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Résumié

Réfléchir et éduquer en termes de capacités au temps de la complexité n'est pas chose facile. 1e processus de
formation doit faire face aujourd’hui a un défi pressant, celui d’arriver a transmettre de nonveanx savoirs
grdce d une démocratie cognitive a des personnes de plus en plus diversifiées surtout sur le plan culturel. Tout
cela en présence d'un tanx élevé d’obsolescence des compétences plus spécifiques et d'un taux significatif de
mobilité des spécialistes, aspects qui rendent inéludable la réactualisation de la formation. Un processus qui
doit permettre de réinventer, réadapter ses propres connaissances en lemps réel, mais aussi de les
recontextualiser en présence d'une technique capable de dépasser rapidement et imprévisiblement des limites
de pensée et d'action que semblaient infranchissables. 1/ s’agit alors d’arriver @ programmer des cartes
cognitives capables d’évoluer et respectuenses du principe d'un savoir ouvert anx défis de la nouvelle
mondialisation et d'une innovation permanente. Cartes capables de restructurer lorganisation des
compétences et de faire face aux défis de notre temps et a la complexité des aspects des dynamiques
économiques actuelles.
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Le role de la formation universitaire

L intelligence parcellisée, compartimentée, mécaniciste et disjonctive, brise le complexce du monde
en fragments disjoints, fractionne les problémes, sépare ce qui est lie.

Mortin (1999)

L’inéluctabilité d’une réforme de la pensée devient inévitable vu la nécessité de
parvenir a une autre maniere de lire le monde et le nous dans le monde | Un monde
en changement continu | Un monde que nous avons créé grace a nos connaissances
et que nous ne pouvons pas changer sans changer notre manicre de le connaitre.
Par conséquent il est également indiscutable que I'on a besoin de pouvoir compter
sur des personnes dont les compétences peuvent mieux nous aider a atteindre des
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finalités économiques tres respectueuses de la dimension sociale, vu qu’a ce jour la
principale finalité de tous les savoirs est celle de mieux faire vivre I’étre humain.

Aujourd’hui, quand les systemes économiques a n’importe quelle échelle sont en
crise, les probléemes auxquels on doit faire face sont si complexes et diversifiés -
comme en témoignent divers indicateurs socioéconomiques (inégalité, pauvreté,
chomage, exclusion)- qu’il devient fondamental de disposer d’instruments
pertinents d’analyse a la fois au niveau théorique qu’au niveau pratique
(compétences), et cela aussi parce qu’on est en présence d’un savoir devenu de plus
en plus ésotérique (accessible seulement aux spécialistes) et anonyme (formalisé et
quantifié). Ces instruments doivent avoir comme objectif celui de trouver des
stratégies capables d’harmoniser les différentes finalités qui doivent avoir au centre
la personne (sa dignité comme valeur non négociable) et non pas son simple
enrichissement, et de gérer de manic¢re soutenable, solidaire et responsable les
modalités de les poursuivre. Ces finalités, a ce jour encore inaudibles, peuvent étre
atteintes par un acteur compétent doté d’une capacité créative et innovatrice, mais,
en méme temps, aussi d’une inéludable flexibilité et d’une forte motivation morale.
Comme P'a bien souligné récemment Paola Severino (2023), la nouvelle offre
formative nécessite de développer des talents non pas seulement parmi les
connaissances mais aussi a travers les compétences et les comportements (capacités
organisationnelles et de leadership). C’est a 'université de proposer des programmes
de formation d’excellence censés apporter des connaissances permettant de savoir
bien gérer les changements que produira la nouvelle (autre, diverse, intelligente)
mondialisation, que seule une réforme significative de la pensée peut rendre
possible. Une réforme qui devra s’engager a doter les étudiants de moyens pour
comprendre, analyser les probléemes et imaginer des possibles solutions avec un
mélange de réalisme et passion, de fermeté et ductilité. Des programmes considérés
par Edgar Morin (ib.) comme la détermination d’établir a priori une séquence
d’actions en vue d’un objectif ; programmes qui nous permettent de faire devenir
ce qui est seulement possible une réalité (Schlegel F., Schlegel A.W., fragment
42,116) en éliminant tout type de spéculation en considération du fait que, pour le
philosophe allemand, les projets sont le fragment de I'avenir. Le sociologue Paolo
Perulli (2021) est de I'avis qu’une nouvelle paideia devient nécessaire pour parvenir
a une société moins triomphante, moins élitaire et moins indifférente. Déja a la fin
du XIXeéme siecle Emile Durkheim (fondateur de I’école francaise de sociologie de
I’éducation) était de 'avis que la finalité de I’éducation ne serait pas de donner a
Iéleve une quantité de plus en plus grande de connaissances mais d’arriver a
constituer en lui un profond état intérieur capable de l'orienter pour toute sa vie.
Cela signifiait, pour le sociologue, que I'apprendre a vivre ne demande pas
seulement de la connaissance mais aussi une capacité d’arriver a transformer le
savoir acquis en sapience (un terme qui englobe sagesse et science), « ’éducation a
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pour objet de susciter et développer un certain nombre d’états physiques,
intellectuels et moraux qui réclament de Lui et la société politique dans son
ensemble et le milieu spécial auquel I’éleve est particulicrement destiné...
I’éducation est chose sociale ». Il pensait que ’école devait étre capable de former
des individus entreprenants et courageux mais surtout socialisés, grace a une
éducation morale visant a former des acteurs en gré, dans des conditions données,
de jouer un réle clé dans le processus de modernisation (humanisation) de la société?
(Durkhein, 2014, 2017).

Méme Sigmund Freud (2011) a souligné I'importance de I'Institution formative, il a
enfaité expliquer que la civilité a son embléeme plus forte dans I'éducation. Les
écoles, a tous les niveaux, ne sont en effet point de départ de n’importe quelle idée
de communauté, parce qu’est seulement dans Iécole que on bati un futur dans la
mémoire du passé ; une école congue pas seulement comme instructif répertoire
d’erreurs mais comme lieu d’acquisition des conquétes et de conscience (Massini,
Octobre 2023). Vu linéluctabilit¢é de la réforme de la pensée, on doit voir
I'Université comme le lieu ou les personnes sont encouragées a appliquer
correctement une approche de la diversité et a enrichir leurs connaissances. Pour le
latiniste Ivano Dionigi (2019) il s’agit de personnes qui savent intelligere : « saisir-
legere- I'intérieur—intus- et la relation-inter- des choses » ; interroger : étre conscient
que D'ars interrogeai est plus décisive que I'ars respondendi vu que le Monde est
plein d’incompétents et de bavards qui répondent a des questions qui ne nous
intéressent pas et que personne ne leur a posées ; et enfin inventive : « découvrir »
dans le double sens de trouver ce que de 7o on a enterré et d’inventer ce que de
novum nous vient exposé¢ et demandé, c’est-a-dire confronter la lecon des
Instituteurs et des peres avec les demandes des éléves et des fils.

Sans I'ceuvre du latiniste on peut aussi trouver une indication de ce que les disciples
attendent de leurs professeurs : pas seulement le délecter, le « fasciner » (la beauté
du savoir), le docere «enseigner » (Péthique de la compétence), mais aussi le
movere «le mobiliser les ames » et «la conscience civique ». Pour Dionigi (ib.)
I'Université représente le seul cas de migration pacifique des chercheurs et étudiants,
la seule réalité culturelle publique qui, par vocation et histoire, est titulaire de
quelques-uns des codes fondamentaux qui résistent au temps et aux modes comme
ceux de lextraterritorialité, de Iinternationalité, de I’autonomie, d’étre une
communauté (le lieu ou chaque jour disciples et professeurs se rencontrent et

2 1 université a partir de la reforme de Von Humboldt a Berlin en 1809 (le philosophe était de I'avis
que l'université ne pouvait pas avoir comme vocation directe la formation professionnelle mais
indirecte celle de préparer a I'attitude a la recherche) devait étre en mesure de répondre aux défis
du développement des différents savoirs et surtout de faire coexister (et pas seulement
communiquer) la culture humanistique et celle scientifique (Von Humboldt, ed. 1979)
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confrontent leurs différentes visions du monde en mettant en commun (cum) leurs
propres dons (munus) et de la science, le lieu du savoir antidogmatique.
Malheureusement au cours des dernic¢res années le débat sur la nature et la fonction
de l'université semble avoir privilégié une approche plus juridique et culturelle et
s’etre polarisé sur l'oscillation et ’alternative, entre conservation et innovation, entre
profession et formation, entre identité culturelle et mission sociale. Le latiniste
retient que les devoirs permanents et insubstituables de 'université sont identifiés
dans deux codes, celui de la tradition (tradere, « confier », de trans et dare) et celui
de la traduction (traducere, « transférer», de trans et ducere), dans le signe de
I'identité la tradition et de laltérité. Le non- respect de ces codes empéche
I'université d’étre la pierre angulaire de la civitas dans laquelle va se composer la
difficile beauté du bien commun (Dionigi, op.cit.). Il ne faut pas oublier I'avis du
philosophe étudi¢ de la deconstrution Jacques Derrida (1972) qui la considere
comme l'institution ou existe la possibilité de dire publiquement tout ce qu’un savoir
et une pensée de vérité exigent, et 'avis de Umberto Eco (2013), qui a tenu a
souligner la capacité de 'université de combattre I'interminable lutte pour le progres
du savoir et de la piétas. Il me semble intéressant de considérer la fagon dont le
philosophe Morin (2000) voit 'université : 'université garde, mémorise, integre,
ritualise un héritage culturel de savoir, idées, valeurs ; le régénere en méme temps
qu’elle le repense, I'actualise, le transmet; engendre savoir, idées, valeurs qui
rentreront dans I’héritage. Elle est par conséquence conservatrice, régénératrice,
génératrice. Dans ses réflexions il s’intéresse aussi aux finalités de 'université dont
il retient comme étant les plus importantes : se 'adapter a la modernité scientifique
etle s’intégrer de maniere a répondre aux besoins de formation de la société ; 'offrir
un enseignement soit professionnel que technique que peut nous aider a connaitre
la connaissance (pas avoir peur de la vérité) ; de régénere une culture que puisse
permettre de faire face personnellement aux problémes du vivre. Une culture faite
non pas pour les formes éphémeres et prévisionnelles de I'hic et nunc mais pour
aider les citoyens a vivre leur destin hic et nunc et a éviter les pieges permanents de
la vie, c’est-a-dire I'injonction du précepteur de /EMILE onr DE 1.’ EDUCATION
de Jean Jacques Rousseau (1995), d’enseigner a vivre. Vue que n’existent pas des
consolidées recettes de vie la connaissance peut seulement aider a Nous apprendre
a vivre. Tout ¢a comme a bien souligné Morin (2014) demande de se poser la
question sur ce que veut dire vivre et de comme se différencie du survivre dans le
sens de su-vivre ; un terme celui-ci que signifie d’étre privés des joies que la vie peut
donner, de satisfaire avec difficulté les besoins élémentaires, de ne pouvoir pas
développer les propres qualités et de consolider les propres habitudes.
Malheureusement on ne peut pas oublier que a ce moment une partie significative
de la population, aussi dans les société soi-disant avancées, est condamnées a
survivre. Le bien-vivre, le notre bien- étre devrait signifier vivre en manicre poétique
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en relation avec les autres dans la joie et dans le respect réciproque. Une modalité
d’exister que dans le temps est venu a se dégrader, on I'a enfaite identifié avec le
commodités matérielles, la croissance des chiffres du PIB, Tintoxication de la
consommation c’est-a-dire avec I’Avoir dont sa contraposition a I’étre s’est intéressé
Fromm (2004). Est indiscutable que la présence d’une humanité dirigée par les
mécanismes d’une technique algorithmique et par une logique financiere empéche
a la personne des trouver les instruments pour racheter la défaite de la raison.
Devient alors un souci pédagogique 'opportunité de donner a I’étudiante les reperes
cognitifs pour comprendre 'importance du vivre parce que on est en présence
d’une qualité de la vie fortement dégradée ou I’étre humain est considéré comme
objecte et ou est évident le role de I'homologation des coutumes grice a
Patfirmation d’une logique quantum phrénique, d’une hybris tres diffusée et une
constante accélération de I'existence. Pour les élites culturelles le vrai- vivre signifie
vivre une vie d’excellence parmi le faire, le sentir le penser sens, au méme tempe,
oublier les conditionnements des contextes sociaux(du travail, de la famille),
I'importance du se relaitonner en mani¢re concréte et surtout attente et les
conséquences que puissent dériver de I’ absence de I'autre dans une vie. A propos
d’un vie excellente semblerait intéressant considérer la pensée du psychologue
américain Harward Earl Gardner que en1999 a complément de sa célebre théorie
sur l'intelligence multiple (1961) a tenu a souligner que n’existe une seule forme
d’intelligence mais plusieurs (il les a regroupés en 4 types d’action). Des 7
intelligences identifies, Gardner attribue une significative importance a celle
existentielle que s’intéresse a réfléchir sur le sens de la vie trés difficilement
identifiable et a celle interpersonnelle ou sociale que permet a l'individus d’agir et
réagir avec les autres. Est cette dernicre celle des personnes sensibles que
comprennent les Autres, percoivent leurs intentions, leurs motivations et leurs
émotions et que favorise 'empathie, la coopération et la tolérance, et de comprendre
et si possible des résoudre les problemes liés aux relations avec les Autres mais
surtout de trouver et générer des solutions pour les aider. Ce dernier type
d’intelligence s’accompagne normalement avec celle interpersonnelle que nous
permet d’avoir une bonne conscience des notres forces, des notres, notres
faiblesses, de noétres talents et capacités si de les pouvoir utiliser efficacement dans
la vie et de fixer des buts réalistes. Il s’agit des intelligences que peuvent se
développer grace a une instruction d’excellence (philosophique et sociologique
surtout). (Gardner, 2008, 2009).

Luniversité en cette optique devrait s’engager a diffuser et a faire affirmer dans le
monde social et politique les valeurs intrinseques de sa culture, 'autonomie de la
conscience, la problématisation, la primauté de la vérité sur I'utilité, I’éthique de la
connaissance, et a évaluer opportunité d’'une réforme qui ne devrait pas se
contenter d’une démocratisation de lenseignement mais surtout de supporter
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lattitude de I’étudiant a bien organiser son connaitre-le penser- une finalité qui lui
garantira la possibilité d’avoir acceés aux plus hauts niveaux d’études. De tout cela
résulte la vocation exprimée dans la dédicace qui figure sur la facade de I'université
de Heidelberg : a lesprit vivant. Toutefois la réforme de 'Université ne devrait pas
se contenter de la démocratisation de lenseignement académique et de la
généralisation du statut de I’étudiant. Le vrai changement devrait concerner notre
attitude a organiser la connaissance c’est-a-dire a penser. Une pensée capable de
remplacer la pensée isolée et séparée par celle qui unit, de reconnaitre et traiter les
réalités qui sont en méme temps solidaires et conflictuelles, et de respecter le diverse
tout en reconnaissant 'uz (Morin, 1990).

Dans tous les cas I'université est le lieu privilégié du logos —le mot, un terme entendu
comme discours (oratio), comme raison (ratio) et comme dialogue (dialogos) ; c'est-
a-dire confrontation, débat, conflit d’idées, critique et autocritique de toutes les
formes de la pensée dominante entre les personnes, les groupes, les écoles, 'avant-
poste de 'engagement pour lire et interpréter le changement dans les langages et
lavénement impérieux de nouveaux paradigmes qui nous demandent un
supplément de responsabilité. Le fait qu’on a perdu la perception globale des
probléemes a amené a laffaiblissement du sens de la responsabilité parce que
I'individu a manifesté la tendance a étre responsable seulement pour sa propre tache,
et aussi a celui de la solidarité, un sentiment que chacun pergoit seulement comme
une liaison organique avec son endroit et ses concitoyens. L’université est alors
considérée comme la réalité ou on peut réévaluer tous les savoirs en considération
et respect de la locution sapere aude, a l'origine empruntée au pocte latin Horace
(Epitres 1,2,40 65 années av. J. C.) et qui signifie littéralement ose savoir ! ou aie le
courage de savoir. Une injonction qui se verra redéfinie par Emmanuel Kant (ed.
2012) comme aie le courage de te servir de ta propre intelligence (qui couramment
peut étre traduite par aie le courage de te servir de ton propre entendement), qui
exprime la conviction de combien il est bénéfique a ’homme de penser par lui-
méme sans préjugés. A coté de ces considérations il faut considérer aussi les
objections de ceux qui attribuent a 'Université un nouveau role, celui de transférer
a la société les connaissances et les compétences plus avancées et qui voient les
universités comme de nobles officines pour favoriser l'occupation et faire
progresser 'économie. Ces finalités, méme si importantes, sont actuellement vues
comme secondaires, ou comme des effets bénéfiques collatéraux, et non pas comme
la vraie raison fondatrice de 'université dont 'impératif fondamental, comme on I’a
déja souligné, est la recherche, une activité qui reconnait la méme dignité aux
humanistes et aux savants, qui n’accepte ni la hiérarchisation ni, encore plus, la
discrimination entre les différentes connaissances, mais qui favorise leur
contamination; une recherche non réductible ni subordonnée aux logiques de
I’économie de marché (Dionigi, op. cit.). En considération de cela il faut voir la
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formation universitaire comme un défi qui nous oblige a sortir de la rigidité des
parcours traditionnels de maniere a pouvoir parvenir a des figures professionnelles
hybrides et flexibles grace a une coparticipation de savoirs, surtout entre sciences
humaines et technologiques. Une vision qui demande avant tout de sortir de
Popposition entre la pensée faible, breve, fluide, et la pensée forte, longue, solide
(Morin, op.cit.1999), de dépasser le critere du nivellement prévalant dans I'actuel
systeme formatif, d’élaborer des parcours non pas génériques mais pensés et réalisés
en fonction des attentes des étudiants tout en faisant attention aux nécessités du
marché du travail, de sortir de son cloisonnement et de penser a des stratégies
(programmes ad hoc) qui nous permettent de pouvoir faire face aux nombreux défis
sociaux de notre époque, qui impliquent de plus en plus la sphere de Iéthique
notamment dans le segment des technologies dans la conviction que I’éthique
n’admet pas de médiations et négociations et qu’elle ne peut pas s’arréter a des mots
ou a des intentions®. Déja Kant (ed.2020) avait bien souligné combien le discours
sur Iéthique devient fondamental quand on cherche a définir les prémisses
rationnelles de I'agir moral de ’homme en montrant aussi comment celui-ci ne
devrait pas étre conditionné par des finalités extérieures, une recherche qui aurait
du rebatir 'importance d’un rigoureux sens du devoir et du respect pour la dignité
des autres (Il est en méme temps inéluctable que l'orientation technologique devrait
certainement avancer, mais en ayant comme barycentre ’homme avec ses besoins ;
une stratégie qu’on définit comme humanisme digital et cela selon la conviction que
les machines actuelles ont appris a apprendre grace a 'étre humain qui les instruit,
les commande et les gere, méme celles de nouvelle génération, capables de faire des
choses qui dépassent notre imagination ! (Fromm,1986). Il s’agirait de créer aussi
des patcours formatifs d’haute valeur inter-/transdisciplinaire qui, comme 'a été
observé (Sacchi, 2021), doivent avoir comme point de départ la philosophie en tant
que savoir qui agrege, comme vision du tout. Il semblerait aussi nécessaire de
repenser, comme ’a souligné récemment le philosophe politique Ernesto Galli della
Loggia (2021), 'importance de la conviction que ce qui compte (doit compter !)

3 Le philosophe —théologien italien Vito Mancuso a fait recentrement (2022) des significatives
réflexions sur I’étique une chose d’autre temps, une chose par laquelle en réalité les temps n’ont
jamais était favorables devenue en ces jours difficiles plus que urgent. Il a tenu a souligner, que a
ce moment, le probleme de I’éthique n’est pas 'immoralité diffusée parce que cet aspect a toujours
accompagné I’Histoire humaine, mais celui de la faiblesse théorique de I’écoute étique que consiste
de la manque de son enracinement dans la conscience et de sa difficulté 2 répondre ala question
sur le pourquoi le bien devrait étre mieux du mal vu que celui-ci trés souvent se révéle plus
convenable et plaisante, aussi si Mancuso retienne bruyamment fausse que la méchanceté et
I'immoralité soient plus productives et satisfaisante. A cette demande il retienne que on peut
répondre seulement en réaffirmant le fondement ultimo de P’éthique : ’éthique avant d’étre un
comportement que on doit mettre en pratique est quelque chose que nous garde, est la notre
demeure ; nous habitons ’éthique ou, mieux, on n’est habités (Mancuso ib. pag. 15).
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dans le processus de formation serait désormais celui de donner a I’étudiant non pas
seulement des compétences -buman skills- et une éducation digitale (digital education)
mais surtout d’arriver a lui donner les instruments cognitifs qui peuvent 'aider a
acquérir une vision du monde qui refuse une connotation de n’importe quelle chose
de maniere quantitativiste, psycho-scientifique et hyper-formalisée, et de favoriser
la possibilité d’affirmation d’une imagination créatrice (Galli della Loggia,ib.)de
fagon a pouvoir arriver a disposer de méthodes d’analyse capables de faire affirmer
un modele de société et de vie different de celui que nous a laissé le passé. Surement
il s’agit d’un chemin éducatif difficile, mais nécessaire pour se doter d’une pensée et
d’une capacité d’action au niveau des graves problemes de notre temps.

Ce chemin complexe oblige a s’intéresser au probleme, que s’était déja posé Marx
(Marx et Engels, ed.1976) sous linfluence de Feuerbach, de qui éduquera les
éducateurs, vu qu’il en existe seulement une minorité a étre animée par la joie
d’arriver a régénérer 'enseignement a avoir bien compris et assimilé le sens de la
mission. Une mission qui demande certainement la transmission d’une compétence
mais aussi de ce que aucun texte ne peut enseigner mais qui est déja considéré
comme une condition inéludable de n’importe quel enseignement, I’éros qui est en
méme temps désir et plaisir de transmettre 'amour pour la connaissance et pour les
¢leves.

Sur le concept d’éduquer ou mieux du vrai éduquer commence a affirmer I'idée que
on doit le considérer comme le résultat d'une amour faite d’engagement et de
donation et pas sur la base de vieux avertissements moralistes.

Comme suggere la matrice latine du terme éduquer, educere, qui enseigne devrait étre
motivé par le désire de pouvoir faire sortir de chaque personne les qualités
intérieures surtout celles positive, c’est-a-dire de n’étre pas un précepteur mais celui
qui arrive a extraire du coffret de la téte et du cceur de I’élevé ses valeurs si d’en
favoriser leurs affirmation. Cette finalité pourra étre réalisée seulement si on sera
capable d’aimer Autre(I’étudiant) et de désirer sa croissance surtout en sapience?
Ravasi, 2023). 11y a qui comme le Constitutionaliste Gustavo Zagrebelsky, se sont
intéressées au probleme de quoi on doit entendre avec le terme enseigner si de le
faire sortir du monde des paroles épuisés et aplaties par 'usage. Si on consideére
I’étymologie, le mot lecon (en latin legere en grecque legein) est un terme riche des
signifies que a a quoi faire avec I'acte de recueillir, réunir mettre ensemble, pas a tort
et traverse mais en sélectionnant plus personnes a coté de quelqu’un, une fonction
magistrale par laquelle en dialoguant on jette une lumiere sur quelque chose

Sapience entendue comme intelligence que se révele dans la solitaire profondeur de la conscience
de chacun, pas simplement comme connaissance mais comme union entre connaissance et vertus.
Dante (Enfer XXVI 118-120) dira faites pas pour vivte comme une brute mais pour suivtre vertus
et connaissance (Mancuso, op. cit.)
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d’obscure arrivent a trouver horizon d’ou provient cette lumicere la legon comme
moment magique’ (Zagrebelsky, 2022). Le juriste est de I'avis que la lecon est une
expérience de vie comme une espece d’appelle autour du savoir et pas comme un
moyen pour remplir le tempe que se passe entre le départ et la fin du cours. En se
cadre le lecon ne peut étre pas considérée une discussion, un dialogue ou un moyen
pour remplir une ignorance, mais plutot comme un voyage dont ce qui compte n’est
pas la destination mais I'itinéraire a suivre ou pour y arriver.Ca a signifier que plutot
que marcher sur un trajet fixe on pourrait utiliser des sentiers latéraux, des
diramation des virages ou chercher des rues différentes si d’enrichir I'itinéraire ; il
s’agirait d’une promenade a faire ensemble professeur et étudiantes comme des amis
de la connaissance. Peut étre que dans ce promenade a l'arrivé, aussi si on était arrivé
a faire face avec succés aux nombreuses difficultés on n’était pas en degré de
répondre a toutes les questions qui on s’était posées au départ et des satisfaire les
nombreuses curiosités. Ce résulté incompléte ne doit pas étre considéré une faillite
parce que aurait permis qu’-a-méme de faire comprendre la complexité des faits de
la vie, les fortes liens qui existent entre eux et la difficulté d’y si débrouiller. En ce
cadre la lecon pourrait étre aussi considérée comme un moyen pour activer une
tension, pour stimuler un intérét dans la conviction que enseigner n’est pas un
transvasement des compétences mais une opportunité pour transmettre un
ensemble d’expériences et pour favoriser la comparaison sociale, pour réfléchir avec
sa propre tete, pour se poser des questions et pour interagir avec les Autres. Non
moins significative la finalité de rendre capable I’étudiante a regarder n’importe quel
raisonnement de plusieurs points de vue, de réfléchir avec sa propre tete, de se poser
des questions et d’interagir avec les Autres. Zagrebelsky a tenue aussi a remarquer
que pour ne pas chavirer le signifie de la lecon il ne faut pas transformer les
Institutions, ’'Université surtout, dans le lieu de ’examen et les examens en un
interrogatoire en se limitant a évaluer seulement en maniére quantitative les notions
apprises.

Le psychologue cognitif Massimo Recalcati (2014) a propos a observé que
I'enseignants doit réaliser avec les personnes plus jeunes une relation qui ne peut
pas étre ni aseptique ni périphérique mais un eros aussi si asymétrique. A ce
moment, il souligne, on a besoins d’enseignants transmetteur des signes, symboles
et clés herméneutiques pour interpréter le réel et le sens de la vie, vue que est dans

3 On sest posée la question si les mots viennent employés pour transmettre ot découvrir une
distinction fondamentale vue que les deux terme signifient moments et attitudes spirituels
différentes. Avec transmettre on entende que un quelque chose connue par quelqu’un vient
absorbé par celui que I'ignore ; découvrir va a signifier que la matiére est pour le moment inconnue,
mais que, avec I’engagement de tous (enseignants et éleves), peut devenir commune (Zagrebelsky,

ib.)
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la recherche d’un signifié que on peut arriver a comprendre le monde et a trouver
une finalité a existence (Recalcati ib.)

On ne devrait pas oublier que déja en 1935 le théologien religieux orthodoxe et
philosophe russe Pavel Alexandrovitch Florenskji (éd.2015), celui que se
contemporaines comparaient a LLéonard de Vinci en considération de I’étendue des
domaines de ses études, son art d’éduquer avait congu la lecon comme le tempe du
regard autour, du souffle large et pas comme le tempe du regard visé, pointé sur des
particulieres détailles séparées. La lecon pour Lui n’était pas un moment informatif
(pour celui-ci était suffisent un livre de texte) mais plutot formatif riche de
satisfactions. Il était convaincu que aussi si on n’arrive pas a découvrir de nouvelle
chose on pourrait toucher des choses déja faites et répétées plusieurs fois avec ses
propres mains et sa propre tete. Pour sa manier progressiste de penser en 1937
viendra fusillé parce que sa maniere de penser n’était pas compatible avec la pensée
régimentaire typique d’une dictature (Pyman, 2010)

Morin (op.cit.1999) dans son coté s’est intéressé a souligner comme I'enseignement
doit étre consideére comme une mission une activité que doit trouver dans la culture
et dans les possibilités de esprit humain ses fondements ; un trés haut aspect mais
aussi difficile a respecter vu que la mission suppose en méme temps la passion, la
compétence et 'amour. Le philosophe indique dans son texte trés connu La téte
bien faite les finalités éducatives de la mission, dont les plus importantes seraient
celles de fournir une culture qui permet de distinguer, contextualiser et globaliser,
et faire face aux problemes fondamentaux et multidimensionnels, préparer les
esprits a répondre aux défis que pose a la conscience humaine la complexité accrue
des problemes, éduquer a la compréhension humaine entre proche et lointain,
enseigner la citoyenneté terrestre et favoriser la naissance d’une démocratie
cognitive, et permettre a 'esprit de bien gérer 'incertitude en favorisant 'acquisition
d’une intelligence stratégique capable de faire face au défi d’arriver a un monde
meilleur. Est paru récemment (20.11.2023) un article du Enzo Bianchi (Fondateur
de la Communauté monastique de Bose) sur comment sauver le savoir tenant
compte du fait qu'avec larrivée de I’AI il est touché dans ses deux fonctions
principales : la recherche entendue comme quaerere, et la transmission de la
connaissance entendue comme transmettre « trans-mitto ». Par conséquent le savoir
sera produit pour étre vendu et consommé c’est a dire pour étre échangé (son
aliénation). Pourtant le moine est de 'avis qu’il serait nécessaire une réflexion sur
I'enseigner pour mettre en évidence qu’il s’agit d’un acte généré par une personne
qui a autorité (exousia) et 'humilité croissante de se mettre en relation. Affirmer
I’haute dignité du savoir demande de disposer des personnes capables de faire signe
et d’étre en degrés de se faire porteurs et transmetteurs des signes ; 'enseignant par
conséquent, devrait étre motivé a suggérer (pas a imposer) et consigner a I’éleve
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signes, symboles et clés herméneutiques pour interpréter la réalité et pour lorienter
dans sa vie, et a le stimuler, encourager a rechercher les indicateurs du sens de son
existence : I'enseignant doit étre considéré comme un passeur qui fait transiter
I’éleve pour d’autres vies. II semblerait alors inéludable de développer les attitudes
générales de lesprit qui, contrairement a ce que l'on pense, permettraient
laffirmation et l'acquisition de compétences spécialisées. Plus puissante est
Iintelligence humaine que Herbert Alexandre Simon (1977) (économiste expert en
marketing et prix Nobel) retenait comme problem setting & solving, majeure serait la
faculté de faire face aux dramatiques problemes qui caractérisent notre monde,
comme celui de la réduction de ce que les économistes définissent comme une
obsession, celle de Tinégalité (Atkinsons, 2015, Bourgnignon, 2012, Deaton, 2013,
Frankfurt, 2015, Galor, 2022, Lussana et Fiorito, 2022, Piketty,2008, Zizek,2016). 11 faut
dire que plus qu’une obsession elle est une dramatique réalité, confirmée par les
données du Rapport Oxfam (2022). Un document ou on peut lire que dans les deux
derniéres années plus de 165 millions de personnes ont augmenté le nombre de ceux
qui vivent dans la pauvreté absolue (individus qui disposent de moins d’un dollar
par jour® !) que les 10 hommes les plus riches au monde ont agrandi leur fortune de
821 milliards de dollars, que ceux-ci détiennent une richesse six fois supérieure au
patrimoine des 40% les plus pauvres de la population mondiale, que de mars 2020
les plus aisées ont gagné 15 milles dollars par seconde, qu’en 16 années a plus que
doublé la part des familles en état de pauvreté absolue et qu'une personne de moins
de 30 ans sur 4 risque la misere. Tout cela demande de s’engager pour qu’a Pavenir
puisse étre reconnue et garantie aux personnes marginales la dignité du travail, grace
a une économie au visage humain fondée sur le respect des droits fondamentaux de
la personne et de lenvironnement; une économie dans laquelle le mot
discrimination devrait étre remplacé par le mot accueil. Dans tous les cas
laffirmation dun futur d’égalité pour ne pas rester une utopie, sera possible
seulement grace a I'effort de chacun de Nous (Barbieri, 2023). Reste par contre le
probleme, difficile a résoudre, d’individualiser un concept objectif d’inégalité et une
modalité pour le mesurer qui ne soit pas arbitraire, discrétionnaire et résultat
d’évaluations subjectives, sans oublier qu’on est en présence d’une multitude de
catégories d’inégalités (économiques, religieuses, sociales, politiques et raciales).
Peut-¢tre que pour tous ces aspects il serait plus facile (et certainement trés utile !)

6 La pauvreté absolue est celle qui caractérise les personnes qui ne peuvent pas se permettre le
minimum vital pour mener une vie acceptable. Pour TONU (1946) est pauvre la personne qui vit
avec un revenu journalier inférieur a 1 Dollar. Il a été souligné qu'a ce moment les personnes en
état de pauvreté absolue dans le Monde sont a peu pres 902 millions (15 fois la population de
I'Ttalie !1). Dans « The 2030 Agenda for Sustainable development » (ONU,2021) a I’Objectif 1 on
s’engage a éliminer la pauvreté sous toutes ses formes et n’importe ou dans le Monde. Les autres
3 objectifs regardent I’élimination des inégalités et des injustices et le changement climatique.

Year XXVI no. 86 December 2023



The Romanian Economic Journal

de réfléchir en termes d’égalités surtout selon une perspective, comme le suggere le
constitutionaliste italien Michele Ainis (2015), de petite égalité ou comme lui il aime
la définir, d’égalité moléculaire. Une procédure qui permet d’en circonscrire le
spectre et de procéder par détournements successifs ; une procédure qui ne regarde
pas seulement la globalité des étres humains ou des individus, mais les catégories
des plus désavantagés, des fragiles, des moins égaux. Pourtant, comme I’a bien
souligné Lyotard (1979) il y a presque 40 ans, on devra étre capables de réaffirmer
I'importance du principe, de plus en plus tombé en désuétude, que 'acquisition du
savoir est inséparable de la formation de I’esprit et aussi de la personnalité (Lessing,
2021). Un effort nécessaire pour empécher que le savoir soit produit pour étre
vendu et consommé : c’est-a-dire pour éviter sa commercialisation (son aliénation).
Non moins important serait de se doter d’une structure d’apprentissage continu vu
que dans le futur prochain on aura besoin plus que jamais de la great equalizer
comme [lintellectuel progressiste américain Horace Mann (1883) appelait
I'éducation et la formation il y a presque deux sic¢cles! Pour la réformateur
I’éducation devait étre publique, universelle, non sectaire (toute la population devait
sortir de son ignorance), gratuite, et avoir comme finalité le renforcement de
Iefficience sociale, des vertus publiques, et du caractere de ’étudiant. Inéludable
était considérée aussi la nécessité de confier le processus formatif a des enseignants
bien préparés professionnellement, capables d’aider les étudiants a se préparer pour
leurs futures occupations en considération du fait que I’étudiant ne devrait pas étre
considéré comme I'objet de 'éducation mais de plus en plus comme le sujet | Pour
cette raison, une fois devenu membre du Gouvernement du Massachussetts, il
s’engagea a faire approuver de nombreuses réformes afin de parvenir a une
modernisation du systeme des normal common schools et a Iabolition des
punitions corporelles dont les enseignants abusaient. En considération du fait que
les grands changements qui nous attendent seront caractérisés par une potentielle
in soutenabilité sociale on doit s’engager a y faire face grace a une réforme de la
maniere traditionnelle d’apprendre et a la revalorisation (réactualisation) du life long
learning. Un apprentissage qui demande un changement obligatoire de point de vue
tenant compte du fait que dans un Monde en changement permanent et un marché
en permanente évolution le modele consolidé d’éducation continue, qui a caractérisé
jusqua présent la soi-disant économie de la connaissance, s’est montré
structuralement inadéquat (incapable ?) de répondre a la plupart des émergences
sociales et de concilier le bien-étre individuel avec celui de ’humanité (Calderini,
2020). Est retenu comme fondamental le fait que le nouveau modele de formation
continue devrait étre inspiré par une bien précise idée de justice sociale, afin
d’empécher que la redistribution des nouvelles opportunités se passe aux frais de
celui qui n’aura pas la possibilité de repenser le soi-méme dans le monde. Pour cette
raison a eté soulignée la nécessité de moderniser, réactualiser les capacités ; il s’agit
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d’ un processus qui devrait caractériser toute la vie professionnelle, qui demande
une mise-a-point, une reconversion des acquis obsolétes et une attention
permanente a leurs caractéristiques pour les adapter aux besoins du marché du
travail et des secteurs productifs et cela parce qu’une carence des compétences
ponctuelles pourrait avoir de graves conséquences pas seulement sur ’'économie
mais aussi sur le bien-étre d’une société.

Les Athénées du deuxicme millénaire ont le role de favoriser I’éducation
permanente par des cours d’apprentissage qui ne devraient pas concerner seulement
la formation professionnelle mais aussi I'enrichissement culturel, grace a une offre
didactique sur des thémes évidemment scientifiques mais aussi sur des arguments
relatifs a la culture humaniste (pas nécessairement classique) normalement absents
dans la formation de base. Pour ce qui concerne les nouveaux modeéles de formation
il faut considérer qu’l existe une forte critique au critere de lallegement
(banalisation ?) des contenus des différents parcours formatifs, critere motivé par
'idée que, pour arriver a donner une éducation a tous, il faudrait baisser, non pas
seulement le niveau des connaissances, mais aussi réduire leur nombre. A propos
de réduction il faudrait considérer les réflexions du pédagogue Massimo Baldacci
qui s’est intéressé aux caractere du proces formatif que a fait présente, parmi les
autres considérations, comme existe une contradiction entre la quantité des
compétences — entendues comme la capacité d’employer les connaissances pour
agir en manicre intelligente entre un bien précis secteur d’activité- et le tempe tres
bref que indispensables pour garantir a I’étudiante une affirmation dans le monde
du travail et le tempe (duré du parcours d’étude) que I'Institution a a disposition
arriver a les transmettre. En plus il a aussi souligné que la compétence a une
structure complexe que connecte le savoir, le savoir-faire et le savoir penser un
aspect, celui de la complexité qui demande des temps plus longues respect a la
transmission des connaissances. Il a été de ’avis que les parcours de formation bref
sont inadéquats ; un point de vue que rendrait nécessaire repenser leurs validité
(utilité ?) (Baldacci 2023). En fait réduire la complexité des parcours pénaliserait
notamment les classes défavorisées parce que la minorité privilégiée aurait, dans
tous les cas, les moyens pour combler la carence de connaissances. Cette tendance
caractérise a ce jour en particulier 'Université ou il semblerait que pour étre
compétitives elle devrait s’engager a offrir des parcours qui puissent étre utilisés
dans le monde du travail plutot que garantir un enrichissement culturelle a
Iétudiante parmi une intégration des connaissances technologique avec celles
humanistes. A ce propos il pourra étre utile de prendre en compte les récentes
réflexions (2021) du Professeur Ferruccio Resta (jusqu’a la fin de décembre dernier
Recteur de la Polytechnique de Milano) sur le role actuel de I'université. II est de
'avis que sa mission n’est pas seulement celle de fournir les compétences spécifiques
demandées par la Société et les entreprises mais aussi celle de I’éducation dans le
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sens plus vaste et profond de ce terme’. A ce regard il a tenu a préciser qu’il ne faut
pas confondre les parcours académiques avec les académies, institutions spécialisées
pour offrir une formation verticale bien précise. A l'inverse, I'Université a une
approche liée a la croissance de la personne et a laffirmation d’'une méthode et
d’une flexibilité de pensée qui fait abstraction des modes. Les transformations qui
nous attendent devraient s’appuyer sur trois points clés qui rendent 'université
stratégique : connaissance, technologie et capital humain. Dans le livre-dialogue
Repartir de la connaissance (2021) le professeur a montré comment les nouvelles
professions, au-dela d’une forte compétence de base (pluridisciplinaire), doivent
pouvoir disposer aussi des soi-disant compétences soft, c’est-a-dire de la capacité
de se mettre en relation (interagir, travailler) avec d’autres personnes, de trouver un
repere dans 'exercice du leadership dans la gestion des situations complexes et du
problem setting avant le problem solving. 11 a aussi souligné que, dans une réalité de plus
en plus complexe et articulée, il n’a plus de sens de penser des parcours techniques
loin des disciplines humanistes, powur écrire un algorithme qui met en @uvre une décision
éthique il fant une autre préparation. Pour Resta la digitalisation n’est pas un instrument
objectif mais plutot un processus technologique utile pour améliorer la qualité de
vie des personnes, sans devoir réduire leur existence a une absence de relations. Le
mangque de celles-ci, comme I’a dit le pocte Friedrich Holderlin (trad.1967), produit
la défaillance de la personne et 'amene a vivre une existence dénuée de sens. Pour
I’humaniste philosophe- pocte de la période classique-romantique de ’Allemagne,
I’étre de ’homme ne se fonde pas sur le langage mais plus authentiquement sur le
dialogue ; pour cette raison il serait opportun d’étre attentif a '’horizon mental de
Pautre et d’arriver a lui préter écoute. Une attitude retenue par la plus parte des
personnes comme une pratique ennuyeuse que devrait durer le moins de tempe
possible. Peut-étre parce que I’écoute vient considéré un acte de volonté qui
demande de faire taire notres brouhaha intérieurs, un point de vue qui semblerait
surévaluer I'importance du difficile écoute de Soi, le profondeur de notres
sentiments et la nécessité de préter attention aux intuitions qui proviennent du notre
plus profonde (Bianchi, 7.8.23.).Un préter attention retenue inéludable pour arriver

71l existe une différence entre le terme éduquer, enseigner et former méme s’ils semblent coincider.
I’éduquer signifie soigner la dimension sentimentale de I’élevé en ’aidant 2 passer de la passion a
I’émotion, 'enseigner (art ou action) regarde la transmission des connaissances a un éléve de
maniére a ce qu’il puisse les comprendre et les assimiler, la formation ,a différence de I’éducation
que vient considérée action coercitive unilatérale insiste sur un rapport libre entre des personnes
tourné a doter les jeunes(mais aussi les adultes) de celle connaissances, compétences et habilités
demandées en certaines professions ou dans le Monde du travail (Arendt, 2003). Edgar Morin, vu
le sens plus restrictif du mot enseigner, suggere d’employer le terme enseignement éducatif dont la
mission serait celle de transmettre une culture qui devrait Nous permettre de comprendre notre
condition et de Nous aider a vivre. .’éducation par contre peut Nous aider a devenir meilleurs et,
si non pas plus heureux, Nous enseigne a vivre la partie poétique de notre vie (Morin,1999).
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a comprendre qui Nous parle et a se sentir impliqué dans ses atteintes et problémes,
Une écoute de routine(comme un droit), sens passion pour l'autre est destiné a
échouer ; c’est seulement quand il est authentique et réciproque que fait vivre ’Autre
et arrive a créer une relation écouter est donner écoute ! (Bianchi ib.)

Au cours des dernieres années, grace aux recherches de la philosophe Martha
Nussbaum (2001), de I’économiste Lorraine Ulhaner (1989) et du sociologue Pier
Paolo Donati (1986) a commencé a s’affirmer une importance (une réactualisation)
croissante du concept de relations non instrumentales, pour longtemps ignorées ou
méme écartées par les économistes parce que considérées comme sans intérét
lorsqu’on étudie les problémes économiques, qui sont en prévalence caractérisés par
une logique instrumentale, une logique antithétique a celle des relations
authentiques. Seulement a la fin des années quatre-vingt le sujet-relation entra dans
le débat économique parce qu’on avait compris que dans les rapports économiques
la qualité des interactions intersubjectives pouvait influencer les choix individuels et
collectifs et par conséquent conditionner le développement économique.
Actuellement le mot clé de cette attention pour la dimension relationnelle dans la
science économique est le bien relationnel, un concept qui a été introduit aussi dans le
débat théorique ! Il faut penser que la prise en compte d’une réalité composée par
des entités individuelles (les substances) qui existent et interagissent tout en maintenant
leur indépendance est considérée comme une vision réductrice méme si elle existe
depuis longtemps (depuis Socrate et Aristote). Cela pour la raison que le Monde
dans lequel on vit n’est pas constitué par des choses séparées mais par des
événements, relations et processus ; elle est le résultat d’une interaction continue du
Tout avec le Tout, Cest-a-dire que la réalité est une hyper- relation avec tout ce que
Ientoure. Comme I’a remarqué le philosophe Gilles Deleuze (ed. 2011) la réalité est
une relation plurielle déclinée selon des mondes différents, monde entendu comme
I'ensemble des existants. De ce fait le parcours formatif devra lui aussi rendre les
¢tudiants capables de comprendre comment dans leur vie sont importantes les
relations avec les Autres, c’est-a-dire la valeur de ce qu’on peut définir comme le
paradigme de /[altérité, I"Autre comme lumiére (Baudrillard, 1987). Le philosophe
Emmanuel Levinas a été de 'avis que une relation est vraie et objective non pas
quand on cherche la connaissance de I’Autre, mais au moment ou on vit la
responsabilité vers ’Autre «la responsabilité est sans pourquoi» (Levinas, 1983,
1991a, 2004,) : d’abord on doit étre responsable, aprés arrivera aussi la connaissance (Levinas,
1995). A ce regard sont intéressantes aussi les réflexions de 'Universitaire Dionigi
(op. cit.) pour lequel I'Université devrait avoir comme principale mission celle de
créer des tétes pensantes. Les jeunes a I'Université doivent apprendre a apprendre,
I'alphabéte fondamental pour lire le Monde et pour arriver a analyser en profondeur
les problemes essentiels, transversaux, multidisciplinaires, transnationaux (globaux)
qui caractérisent nos réalités. On parle tout le temps d’une époque de la complexité,
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pourtant on insiste a souligner 'importance d’une didactique hyper-spécialiste
(Magista et Ferlazzo, 2022). A été aussi soulignée qu’existe 'existence d’une
inadéquation de plus en plus grave et profonde entre les savoirs disjoints,
hyperspécialisés, fractionnés en disciplines d’une coté et de 1 'autre les nombreuses
crises qu’on est en train de traverser, qui devraient étre pensées dans un contexte
essentiellement planétaire. Il s’agit d’'un défi qui demande une intelligence capable
de contextualiser les savoirs et de les intégrer, c’est-a-dire une réforme de la pensée
non pas pragmatique mais paradigmatique qui permettrait de réorganiser le
connaitre comme aime toujours le remarquer le philosophe ! Morin (op. cit., 1999).11
faut quand méme faire présente qu’en Italie il existe une certaine perplexité
(Mastrandrea et Ricolfi, 2021) concernant la sympathie croissante accordée au
mode¢le formatif (encore en vie expérimentale) fondé sur les capacités non
cognitives, les soff skills (capacité de gérer les émotions, de travailler en groupe,
d’affirmation du Soi-méme), selon la conviction que le trop nouveau dans les
processus de formation peut tres souvent arriver a des résultats inattendus. Il a été
souligné qu’il s’agit dun model formatif qui devrait dépasser la finalité
institutionnelle de I'éducation qui insiste sur la possibilit¢ de faire acquérir a
I’étudiant une culture, grace a 'apport des savoirs des différentes disciplines, capable
de former son caractére. L’affirmation de I'approche orientée vers la valorisation
des compétences non cognitives oblige les différentes institutions a assumer la
responsabilité de mettre I’étudiant en condition de pouvoir choisir les connaissances
les plus utiles pour lui faire assumer les comportements positifs et adaptatifs les plus
aptes pour pouvoir faire face aux nombreuses difficultés qu’il pourrait rencontrer
pendant son existence. Il s’agirait de former un #jpe standard de personne modelée
par des spécificités décidées a 'avance c’est-a-dire a travers un format préétabli des
skills. Cette nouvelle idéologie formative insiste sur la conviction qu’on peut traduire
en termes standardisés et quantifiables, plus que les connaissances, un ensemble de
traits psychologiques. Une idée, on retient, qui pourrait faire perdre au systeme
éducatif son role particulier, celui d’étre le lieu de 'apprentissage et de la formation
civile et culturelle de I’étudiant. Dans ce contexte on ne doit pas oublier que va de
plus en plus s’affirmer I'idée que la professionnalité est composée de deux typologies
de capacités, les hards (connaissances théoriques et applicatives) et les softs
(ressources mentales et attitudes pratiques). Celles-ci constituent « #n vrai et propre
capital comportemental en degré de permettre I'obtention des résultats attendns » (Mastrandea e
Ricolfi (ib.). Pour arriver a 'affirmation de /’buman capital sembleraient étre décisives
23 soft-skills stratégiques concernant les capacités cognitives, dont 6 portent sur les
capacités cognitives, 10 sur les capacités relationnelles et 7 sur les capacités
gestionnaires et innovatrices (Cocco, 2022). On doit a ’économiste américain Gary
Becker (pere de Iéconomie comportementale) et Prix Nobel pour 'économie en
1992 (pour avoir étendu le domaine de l'analyse microéconomique a un vaste éventail de
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comportements et interactions humaines, y compris da des comportements qui ne relevent pas du
marché et pour avoir cherché a étendre le model de I'homme rationnel élaboré par les économistes
pour expliguer les différents aspects du comportement humaine en s’efforcant de rendre compte de
ce model en 4 domaines( criminalité, discrimination sur le marché des biens et de services,
investissement en capital humaine, répartition des taches et de I'allocation du tempe a service de la
Sfamille) la premicre réflexion sur L human capital (titre de son livre de 1964), un capital
qui résulte grace aux interactions du capital humain personnel (subordonnés,
employés et collaborateurs) ; mais pour y arriver sembleraient décisives les soft skills

(Becker, 1993)).

Dans sa théorie du capital humain I’économiste a tenu a faire présente qu’en chaque
individu s’accumulent connaissances, compétences, habilités, émotions, capacités
relationnelles, un patrimoine immatériel qui évolue au cours d’une vie et qui lui sert
pour atteindre des objectifs sociaux et économiques (particuliers ou collectifs). 11
s’agit d’un enrichissement spirituel qui va se répercuter sur son niveau de vie ; en
fait, plus I'individu rationnel arrive a investir dans son capital humain, évidemment
en faisant des études, et plus il améliorera son bien étre ! Un capital dont l'utilité
semblerait étre celle de procurer un revenu et retenu comme nécessaire, on peut
dire, pour faire des affaires. Becker s’était intéressé aussi a 'application de la notion de
capital humain a I’étude de la modélisation des comportements criminels dans une
optique de rationalité (1968), de I’économie de la famille et de I’éducation (1993) et
de 'économie de la discrimination (1957) dont les applications sont vues comme
bizarres et potentiellement révolutionnaire.

11 était convaincu que les apprentissages peuvent étre considérés comme un capital
apportant un rendement a I’étudiant, si bien que celui-ci pourra décider des sujets a
¢tudier et du nombre d’années de sa formation en fonction de ses intéréts mais aussi
des gains que cela lui apportera tout au long de sa vie. Tout cela avec la conviction,
pour Dléconomiste, gu'un investissement dans Iéducation et dans le training
individuel était semblable aux investissent économiques en équipements et gue la
catégorie étudiant serait rationnelle.

Une considération critiquée, considérée comme absurde et plutot ambigué ; on Lui
avait été reproché de considérer tous les gens rationnels et égaux, ce qui n’était
manifestement pas toujours le cas, surtout dans les années cinquante.

Un point de vue bien identifié par Michel Foucault (1990), qui a tenu a mettre en
évidence que 'approche cout-bénéfice, longtemps considérée comme objective,
¢tait tout sauf neutre.
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On ne doit pas oublier ses intéressantes recherches sur 1zzpérialisme économique (un
terme a souligner inventé par Iéconomiste®), ses critiques sur le manque
d’adaptabilité des instrumenta cognitifs de ’économie a I'analyse de la société et a
des autres phénomenes sociaux. Non moins significatives ont été ses réflexions sur
Pautomatisation de la Science économique dans le champ des sciences sociales et
son succes dans la description des themes comme la loi, les préjugés, la religion, la
guerre, les comportement irrationnels, I'éducation et la culture (themes
qu’échappaient aux autres disciplines) lui aurait permis de devenir impérialiste, c’est-
a-dire a envahir les autres sciences sociales. Au méme tempe, vues ses tentations
impérialistes, avait conseillé aux économistes d’aborder avec une précaution, toute
particuliére, un certain nombre des themes (comme celui de I'inégalité) dont les
autres sciences sociales ont une solide connaissance. Dans tous les cas Becker avait
aussi remarqué que l‘impérialisme ne caractérisait pas seulement la science
économique mais presque toutes les disciplines que trés fréquentérent sont tentées
de sortir des frontic¢res de leur champ d’étude. La sociologie pour exemple a été,
une tempe, considérée comme impérialiste car elle 6tait a la psychologie du XIXe¢me
siecle le monopole de la compréhension des comportements sociaux (Bourdieu
2017, Braudel, 1984).

En ce cadre 'Université devrait considérer "opportunité de réaliser une formation
attentive a donner non pas seulement des connaissances mais aussi la possibilité
d’acquérir celles capacités cognitives retenues par les experts comme fondamentales
pour arriver a une affirmation sociale de ses éléves. Comme I’a bien souligné Lo
Storto (Directeur Général de la LUISS de Rome), qui a fait aussi une intéressante
analyse des différents aspects qui ont caractérisé les Universités dans le temps), le
renforcement du progres social avait amené a une démocratisation du savoir qui
dans le passé avait été un privilege des élites économiques, ce qui a renforcé
I'importance de 'université si bien que leur nombre s’est presque doublé pendant
Papres-guerre. La nouvelle finalité semble remettre en discussion la sympathie
croissante accordée, a partir des années quatre-vingt-dix, a la logique de marché
dans des domaines jusqualors impensables, un aspect qui avait amené a
laffirmation d’une conception plutot utilitariste de la connaissance dans des
domaines jusqu’alors impensable. Il s’agit d’un aspect qui avait amené a ’affirmation
d’une conception plutot utilitariste de la connaissance et a voir 'Université comme
un business. Une idée qui menera a administrer Puniversité avec des modeles
d’entreprises dans un marché compétitif qui se disputaient le choix d’inscription des

L’impérialisme économique est un terme qui désigne lutilisation, pour certains économistes,
d’outils et des modéles de I’économie néo-classique pour analyser des arguments
traditionnellement étudiés par d’autres sciences (sociologie, anthropologie, sciences politiques).
Des intéressantes réflexions sur ce terme on le trouve dans l'article du Février 2000 de Edward
Lazeare.
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¢tudiants ; par conséquent 'objectif des universités deviendra celui de parvenir a la
conquéte des meilleures places dans les classements (ranking), surtout
internationaux’ .

L’investissement dans la formation (mais aussi dans la recherche), au-dela d’étre un
moyen de rendre les personnes meilleures, est considérée un facteur
économiquement convenable parce devrait favoriser laffirmation de la bonne
économie 5 une économie celle-ci qui, grace a la possibilité de réunir éthique et génie,
pourrait aider a résoudre les douloureuses crises de notre temps et mener a
Paffirmation de la si nécessaire société de la réeiprocité, dont les rapports sociaux
relient chacun non pas avec des autres individualisés mais avec I'ensemble des Autres (KKolm,
1984). La critique du modele entrepreneurial de gestion de I'Université s’est
concentrée sur son apparat idéologique, la méritocratie, qui méme si elle avait un
postulat tres simple a partager (les plus capables devaient étre récompensés), aurait
eu comme conséquence collatérale de graves déformations dues surtout a la
difficulté de trouver une gamme de parametres mesurables sur la base desquels on
pouvait batir la liste des meilleur ; une finalité celle-ci que on doit a une malentendue
idée de démocratie et de égalitarisme que aimerait a rendre faibles les savoirs plutot
que rendre fortes les éléves meilleurs !

Cela oblige a prendre en considération, comme I’a bien souligné Lo Storto (ib.), la
nécessité de parvenir a une instruction capable de réduire I’écart entre les étudiants
provenant de classes sociales aisées et ceux qui vivent dans la privation, de maniere
a pouvoir donner opportunité a ceux qui n’auraient pas eu les moyens, mais étaient
motivés et capables, d’avoir accés aux niveaux les plus avancés et performant
d’études. Malheureusement a ce moment les problemes de I’éducation tendent a étre
réduits en termes quantitatifs : plus de crédits, plus d’enseignants, moins de liens,
moins de matieres dans les programmes, moins de charges pour avoir plus de succes
(plus d’inscrits ). Sans doute on a besoin de réformes qui peuvent introduire
flexibilité et allegement ; une finalité celle-ci que on doit 2 une malentendu idée de
démocratie et de égalitarisme que amenerait a rendre faibles les savoirs plutot que
rendre fortes les éleves | On doit réfléchir que si on se limite a ces changements
arrivera le moment que serait nécessaire une inéludable réforme de la pensée qui,
méme si capable de ne pas s’enfermer dans le local et dans le particulier, ne serait
pas en mesure de favoriser le sens de la responsabilité et de la citoyenneté et surtout
Paffirmation de la solidarité entre les humains. Il existe, malheureusement, une
résistance obtuse, aussi du coté des tétes raffinées, a n’importe quelle tentative de
changement. A ce propos Edgar Faure, homme politique francais mais aussi célebre

% Le plus célebre classement Académiques est le Qs world University Ranking sur lequel existe une

examen les Universités de 42 Pays (Fregonara et Riva, 2023)
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écrivain, avait remarqué, aprés avoir tenté une petite réforme, qu’a n’importe quelle
réforme venait a s’opposer une persistante contrariété : /a machine de I'éducation n’est
pas seulement rigide mais aussi trés bureaucratique, les enseignants sont enfermés dans ce qun’on
pent appeler une souveraineté disciplinaire et semblent refuser n’importe quel type de réforme. Leur
esprit s'est formé avec le modéle de spécialisation si bien, qu'ils ont des difficultés a adopter un
nonvean modéle de connaissance qu'ils retiennent comme insensé et par conséquent inutile (Faure,
ed. 2013).

Sarement le remede envisagé, comme on 'a déja souligné, ne devrait pas étre une
simple activité de maquillage dans le naming pour rendre le cours plus sexy !l Une
finalité, celle-ci, que la nouvelle éducation progressiste considérera comme
responsable de mener a une grave carence cognitive et incapable de résoudre le
probleme représenté par le handicap des conditions de départ ; en plus préter une
attention particuliere aux succes des programmes de formation aurait amené les
étudiants a sous-évaluer I'importance de la responsabilité et du sens du devoir
(Carandini, 2021). En ce cadre serait opportune prendre en considération les
réflexions, plutét critiques, du philosophe-politique italien Ernesto Galli della
Loggia (2022a) qui a soutenu la nécessité de repenser 'importance accordée a I'idée
du regjet pour faire face aux insucces de 'éducation (aux salles vides!) et de réfléchir a
lopportunité de dédier plus d’attention aux élevés, surtout aux plus désavantagés,
en leur offrant plusieurs et différenciées occasions d’apprentissage et en prétant plus
d’attention a leurs problémes existentiels. Le rejet est seulement un moyen cotteux
pour faire face aux problémes de la carence de préparation (pour les experts OSCE
il ne représenterait pas un bénéfice) et de plus il amene a considérer la conquéte du
savoir comme un privilege pour un petit nombre d’individus et pas par rapport a
leurs mérites mais essentiellement pour leur état social. Est indiscutable qu’existe
une assez grande indifférence par rapport a 'opportunité de réduire les carences
cognitives des étudiants appartenant aux catégories marginalisées de la société. A
Iépoque de la société de la connaissance, des savoirs diffusés et de I’éducation
continue les réflexions des soi-disant zntellectuels conservatenrs n’aident pas a
comprendre les vraies raisons de la faillite de I'instruction et évidemment a réfléchir
a comment y faire face (Fioravanti, 2017). Méme si on vit a une époque ou les
tormules société de la connaissance et capital humain sont considérées comme la base
pour améliorer des rapports sociaux et économiques grace au role du savoir, on est
encore bien loin de les avoir vraiment adoptées puisqu’on est en présence d’une
sous-évaluation méfiante de 'importance du connaitre comme bien social. Dans une
société qui n’est pas motivée a soutenir la valeur d’une éducation orientée vers la
production de sapience, une attitude qui favorise la dispersion du capital humain et
fragilise les liens batis sur des valeurs partagées, I'idée méme de Société de la
connaissance devrait étre revue et enrichie pour arriver a dépasser la vision limitée
et technologique, une vision tres diffusée dans notre réalité, dans laquelle la
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formation est considérée notamment comme un levier compétitif et un moteur
d’innovation technologique, et la culture comme un privilege et non pas comme
une condition personnelle diffusée. En cette optique, le processus éducatif devient
tres important et 'Université se voit assigner une fonction sociale, celle de former
des personnes qui savent reconnaitre une valeur a la connaissance, non seulement a
la leur mais aussi 2 celle des Autres. Pour exercer cette fonction, les Universités
doivent étre mises en condition de pouvoir dépasser lorientation actuelle,
essentiellement technologique, afin d’arriver a mettre au centre de la plupart des
programmes de formation la dimension sociale et surtout celle, comme on a déja
souligné, de I'éthigne (Revelli, 2020, Mancuso, op. cit.). Il faut aussi penser que dans
les années a venir celui qui fréquentera I'Université devra s’engager dans des
occupations qu’a ce moment on a du mal a imaginer ; pour cette raison il semble
nécessaire, comme ont tenu a le souligner Stefano Moriggi et Gianluca Nicoletti
(2022), de prévoir des programmes de formation capables de les préparer pour les
professions a venir.

Vu la nécessité de faire face aux difficiles défis de notre époque (inclusion, justice
sociale, pauvreté, droit de 'Homme), il s’agit de privilégier Papprentissage en tant
que bien commun et patrimoine d’une communauté, un apprentissage fondé non
seulement sur le critére de compétitivité mais surtout sur I'approche de ’humain,
du relationnel (capacités relationnelles) et du culturel. Une approche qui doit étre
privilégiée en ce moment ou on s’efforce ou, plus encore, on est obligé de remettre
la personne (sa dignité, ses droits, son bien-étre) au centre des plus intéressantes
narrations (comme I’a déja souligné Lyotard, op. cit.).

Dans cette logique la nouvelle génération, instruite, compétente et tolérante hériticre
de la société civile pourra s’engager a dépasser les obstacles qui empéchent
laffirmation dun libéralisme social attentif et respectueux du pluralisme
démocratique ; une génération en dégrée de protéger les perdants (les écartés d’un
capitalisme global et vorace (le moderne Gigacapitalisme) de 1a morsure de la précarité
et du besoin (Lind, 2021).

Tout cela nous demande de prendre en considération le role d™une bumanitas comme
attitude de Iesprit et comme bagage culturel, comme conviction pour vivre une
bonne vie (mais pas comme un culte). Il s’agit d’une position de la pensée qui
accentue la valeur de ’homme, si bien qu’on pourra la voir comme 'a considérée
Heidegger (2010) une pensée qui médite et s’intéresse au fait que ’homme soit
humain et non pas inhumain hors de son essence. 1’ inhumain, comme possibilité de
déprédation et de négation méme de ’humain-quand 'homme est réduit a res,
humili¢, réduit a rien et bouleversé par I'aine et la violence-amene, comme Nous fait
présent Enzo Bianchi (op. cit., 8.2023) a ignorer le visage de la personne. Il a tenu
aussi a souligner comme ’humaine est défié par le post-humaine et par le nouveau
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stade évolutif de I’humanité dans lequel D'entrecroisement entre biologie et
technologie devient des plus en plus omniprésente. Existe a ce moment, la
dramatique possibilité qu’arrive a s’affirmer, grace au succes de la machine sapzens le
transhumanisme, une dérive a laquelle /"Homzo sapiens pourra y faire face sia répondre
en manicre vitale a la demande que seulement Lui est capable de se poser gui est ce
que I'homme dans latteinte que arrive a émerger une réaction que n’est pas encore
celle znsurrection des consciences invoquée par Pierre Rabhi pionnier algérien de
Pagroécologie (Bianchi ib.). Transformer le genre humain en vraie humanité doit
devenir 'objectif fondamental et global de toute éducation qui aspire non seulement
a un progres matériel mais aussi a la survie de '’humanité (Morin, op. cit., 1999,
2015a, 2015b). L’importance d’évaluer la centralité qu’assume aujourd’hui la
réflexion sur le concept d’humanité, qui méme s’il date du XIXeme siecle a subi une
forte torsion, a été soulignée par Revelli (op. cit.) que a remarqué comment
I’humanité a subi une double fracture avec lirruption, aprées Auschwitz, de
I'inhumain (avec par conséquent une contraposition humain-post humain) et 'autre
plus récemment avec ’émergence du post-humain'® grace a une technologie traitée
a 'image de I’étre humain. Tout cela a eu comme suite que des paradigmes affirmés,
systemes de valeurs consolidés et différentes visions du Monde sont de nouveau
entrés en crise, sans qu’un autre ordre et de nouveaux principes aient pu les
remplacer. Morin (2016), par contre, a réfléchi en termes dhumanisme réginére,
conception qui refuse ’humanisme de la presque divinisation de 'homme et
reconnait la complexité humaine faite de contradiction. ’humanisme régénéré, en
reconnaissant ’homo complexus, comprend la nécessité d’unir raison et passion, en
remarquant que Paffectivité humaine peut mener au courage ou a la peur, que la
technique peut mener au mieux ou au pire, et que ’humain n’arrétera pas de
produire des mythes dont on devient esclave, mais que les passions ne permettront
jamais que l'intérét économique aussi s’hypertrophié puisse arriver a étre le repere
prévalent dans notres vie .On ne doit pas oublier les intéressantes réflexions sur
I'importance de la valeur de ’humanisme de Fromm, 1970),de Marchesini et de
Galli, 2005). Il ne faut pas oublier que /étudiant est, comme a dit Blaise Pascale, un
homme complexe, un homme qui pense en fonction d’une raison sensible qui
connait, en reliant le savoir, pour arriver a faire face aux vrais problemes, un homme
convaincu que la recherche devrait étre faite pas seulement pour les autres mais avec

10°A la difficulté interprétative du post humain se sont intéressés Barcellona (2006), Deleuze et
Guattari (1991), Daigle et McDonald (2022) dans la conviction que I'activité de penser a besoin
d’étre expérimentale et aussi transgressive et que penser est seulement invention de nouveaux
concepts, de nouvelles maniéres de concevoir I’éthique et le se relationner. La plupart des
réflexions ont tenu a souligner que I'actuel ordre du Monde est caractérisé par une attaque féroce
de I'essence de ’homme et par une radicalité agressive, violente, insidieuse et malheureusement
totale. I’humain n’a pas quelque chose qui le dépasse mais quelque chose qui va a s’abattre (non
uber mais post).
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ces autres (Pascal, 1954). A ce propos on doit se rappeler, comme Jean Jacques
Rousseau (op. cit.), Pavait souligné dans son traité Ewmile oi de ['éducation de 1762, la
nécessité de remplacer le concept d’éducation qui #ravai/lait 'enfant en vue de le
rendre conforme au mod¢le idéal répondant a des normes sociales, par celui qui ne
considere pas ’éleve comme un 7zoyen mais plutét comme un fin absolue. Apprendre
signifiait pour Rousseau humaniser 'Homme d’une part, et de l'autre part lui
permettre de bien employer ses connaissances. Mais au-dela des considérations sur
le role de P'humanisme ressourcé et régénéré, essentiellement planétaire, 1l faut refuser I'idée
qui oppose I’étre humain aux technologies et ne pas avoir peur dun futur
apocalyptique nomme Zechnocene'! (Godin, 2020). 1l s’agirait de pouvoir refuser I'idée
que la technologie est quelque chose d’autre comparé a ’humanité et par conséquent
il serait utile, plutét que de s’intéresser aux inquiétants scénarios du post-
humanisme, d’arriver a gérer 'évolution technologique vue comme I'ensemble de
nouveaux instruments avec lesquels nous allons en permanence remodeler notre
maniere d’habiter le Monde (Rossi, 2022). Par conséquent on devra s’opposer a la
prolifération d’utopies négatives selon lesquelles les machines mettraient l'espéce humaine an coin,
et cela en considération du fait que ’homme est devenu ce qu’il est aussi par effet
de ses interactions avec les instruments qu’il a créés au fil du temps (foucault, 1990).

Il s’agirait de réévaluer I'idée de ’humanisme du philosophe et homme politique
francais Michel de Montaigne (ed. 2009), qui P'avait synthétisée dans la phrase je
reconnais en tout homme mon compatriote, qui sous-tend le principe de Kant (cit. 2012)
d’appliquer a Autrui ce que nous souhaitons pour nous méme et celui posé par
Georg Wilhelm Friedrich Hegel (ed. 2012) que fout étre humain a besoin d’étre reconnn
dans sa pleine bumanité par les Autres. Concevoir I’Autre comme Altérité pas réductible
au Mot signifie d’arriver a vivre éthiquement avec responsabilité (pas comme devoir
mais comme rapport partagé). Une attitude qui exige une conscience éveillée et
surtout une capacité de sortir du Soi pour assumer la responsabilité de I’Autre.
Seulement de cette maniere la société pourra se renouer et arriver a promouvoir une
autre humanité en ce cadre le modele ne sera plus /'Ulysse intelligent et solitaire, image
de ’homme moderne, mais Abram l'obéissant, celui qui est capable de se remettre
toujours en discussion. A ce point il semble significatif de prendre en considération
la pensée de 'experte en management Nathalie Rodary qui dans son livre Nozveau
monde cherche nouveanx dirigeants. Leadership humaniste (2019) a souligné comme le

'1l'y a qui, comme ’humaniste George Steiner (2006) qui analysant les différentes formes de
relations qui viennent s’instaurer entre le maitre et son éleve est arrivé a dénoncer la fin de
I’humanisme et Iaffirmation de la dis-humanité avec des mots qui devraient Nous faire réfléchir
«un homme peut lire Goethe et Rilke ou peut jouer Bach ou Schubert le soir et pourtant le matin
suivant se rend a son travail a Auschwitz »
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Monde qui se transforme a besoin de Leaders humanistes* vu que la profonde
mutation en cours est plutot humaine que technologique ; par conséquent c’est
seulement I’Etre -la personne — capable d’une vraie transformation que peut
assumer la responsabilité du changement, c’est-a-dire qu’on ne peut pas I'attribuer
aux instruments, mais les assigner a nos intentions. Le XXI¢me si¢cle a un besoin
crucial de Dirigeants (des guides plus que des Gouvernants), d’une nouvelle
envergure, d’'une nouvelle conscience, des Leaders (femmes et hommes) humanistes
capables de Nous réveiller a cette nouvelle dimension, de Nous en donner la vision
et de Nous y reconduire. I’experte souligne que méme si le Monde change et par
conséquent aussi le vocabulaire, il y a des mots qui continueront a étre significatifs,
comme celui d’économie. Un concept celui-ci positif si on considére sa vraie finalité
celle de réaliser un échange respectueux de ’humain, fondé sur la relation, si bien
que lorsque I’étre humain développera sa propre conscience en profondeur
Iéconomie deviendra de plus en plus riche de significations, les échanges
économiques plus riches pour tous et pourra peut-¢tre, favoriser I'affirmation d’un
capitalisme lui aussi humaniste Colonna, 2023b). 11 a été observé qu’en parallele de
Paugmentation de I’'Ego est en train de disparaitre, méme si de manicre
imperceptible, ’Autre comme mystere, comme regard et comme voix, un Autre que
le Monde actuel ne regarde pas et ni s’adresse a lui. Par contre ’Autre comme regard
a été toujours présent, intact, si a dire dominant le monde de Jean Paul Sartre (2005)
qui le considere le fondement de la relation avec le Monde, un Monde qui dans le
Temps a été privé de regard ou pire un Monde ou 'Autre se dégrade au niveau
d’objet disponible et consumable.

La disparition a concerné aussi les choses qui ont perdu leur importance, leur
chaleur, une chaleur qui réchanffe le cenr comme a observé Rainer Maria Rilke (2012) ;
une considération qu'on peut trouver dans la pensée du philosophe Walter
Benjamin (2015, 2019) qui avait remarqué que dans les choses s’était évanoui la
chaleur | A ce moment les choses ne sont méme plus froides, elles n’ont plus aucune
vitalité et autonomie, elles sont devenues objets rétifs seulement utilisables. Aussi le
philosophe Jean Baudrillard (1968) avait remarqué qu’on est possédés par les objets
(Ies choses) dont on croit disposer, une possession considérée comme la meilleure

12T es Leaders humanistes sont des personnes conscientes de Soi et du propre role dans le Monde,
cohérentes, libres des conditionnements du «I’avoir fait toujours comme c¢a ». Le leadership
humaniste fait grandir les autres personnes et leur permet d’exprimer leur potentiel de capacités.
Les Leaders humanistes ne désirent fonder rien mais seulement transformer, c’est-a-dire designer
le futur. (Rodary, op. cit., 2019)
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fagon de vivre ; une conviction qui nous amene a ignorer que vivre n’est pas penser
le Monde, mais en suivant Heidegger /’habiter’® (Heidegger, 19706).

Par conséquent dans un Monde constitué d’objets disponibles et consumables-des
Es- la personne ne peut pas se mettre en relation parce que chaque rencontre
présuppose un interlocuteur autonome, une réciprocité—un Toi-. Dans tous les cas
ce manque de relations détermine une pauvreté morale croissante dans le Monde
qu’on pourra difficilement arriver a réduire ; une finalité importante a réaliser si on
pense réanimer I'autre. Face a cette réalité on devrait s’engager a empécher que le
toi ne précipite pas dans 'Es si de contraster /évenement magigue, celui de la disparition
de PAutrui, un événement considéré comme tragique ! (Byung-Chul (2016, 2021).
Cette désastreuse possibilité, a un moment ou ’humanité est menacée de périls
mortels, demande aux Responsables de la formation d’arriver a faire reconnaitre aux
jeunes surtout la valeur des impératifs anthropo-éthigues pour pouvoir faire face aux
effets d’un individualisme exaspéré, de la domination du profit, de I'amour
inconditionnel pour la consommation et d’une bureaucratisation généralisée. Un
savoir inéludable du moment que nos croyances, fois, mythes ou idées générées par
notre esprit peuvent acquérir pouvoir et consistance. finalité qui réclame la nécessité
de réévaluer 'importance de la solidarité (Laville, 2000, Douste-Blagy, 2013), de la
réciprocité (Becker 1.C., 1986, Bruni, 2008, Scubla, 1985, Sudgen, 1984) et de la
responsabilité (Obama, 2009, Jonas, 2013, Jefferson, 2018) et de contraster la disparition
de Autre afin de pouvoir parvenir a la poursuite de tout le progreés humain méme
si la question a se poser n’est plus celle de qu’est-ce-que ’homme mais qui est ’étre
humain et de comment donner un sens a ’Humanisme (Harari,2018,2020).
L’importance de P'autre a été réévaluée aussi par le théologien juif Franz Rosenzweig
(2016) quand affirmait, grace a la pensée nomvelle (entendue celle-ci comme la
possibilité de Nous aider a mieux penser dans la forme du Monde, la politique,
I'enseignement, lhistoire, I’éthique et la religion (Bensussan, 2009) que dans le
dialogue vrai existe quelque chose de vraiment importante la conscience que Nowus
avons besoin de I’Autre (prise en compte de laltérité). Le besoin de 'autre devient
fondamentale au moment que on doit réfléchir sur Pexigence du rigueur
argumentatif du discours-vrai c’est-a-dire d’'une vérité pas seulement rigoureuse et
cohérente mais aussi comme témoignage d’une passion personale de recherche de
la vérité non plus comme certitude absolue, mais comme dialogue comme discours-
vrai pas du tout exhaustif et totalisante. Une manicre de panser sens arrogance et

13 Cest Martin Heidegger qui s’est intéressé a lutilisabilité des choses, a leurs fiabilité (comme
expérience primaire de la chose). C’est grace a ce caractére qu’elle devient chose du Monde et
permet de nous immerger dans la connaissance et de mettre en relation Nous-mémes avec lui. La
chose réunit le Monde et fusionne (ressemble-dingen) les liens de sens dans lesquels trouve place
Pexistence humaine, se le plonger dans le Monde et en faire expérience. Mais tout cela demande
a la chose de perdre le caractére de instrumentalité (d’étre utilisable) (Heidegger, ib.)
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prétention anti dialogique mais avec la conviction d’étre porteur d’une vérité finie
disposée a se laisser intégrer avec les autres perspectives de vérité ; une perspective
que amene nécessairement a réévaluer le besoin de I’Autre (Baccarini, 1999). Cette
finalité a eté au centre des réflexions des penseurs comme Augé (1994) et Zamagni,

1995).

Un pocte italien, Franco Arminio, 1 (2019) a écrit « sacre est le se sentir, s'échanger énergie,
sacre est la présence physique dans un monde qui Nous pousse vers le virtuel. .. On a un seul espoir
seulement si on continne a Nous dédier a la connaissance De Nous-méme et Du Monde Et a la
partage. Et surtout si on continue a nous dédier aux relations humaines. »

L’accomplissement de lhumain en Humanité semble improbable mais pas
impossible grace a Pavancement a la fois du progrés scientifique et technique, et de
celui humain (intellectuel, éthique, politique et social (Morin, op. cit., 2015a, 2016,
Rauman, 2022). Dans ce cadre la formation universitaire devra, par conséquent,
promouvoir 'avancement du savoir en méme temps que 'avancement des habilités
techniques nécessaires pour trouver plus facilement un emploi, mais sans oublier
d’affirmer que les compétences acquises ne sont pas une utilité personnelle a
échanger sur le marché mais une valeur pour la société. Cela reconfirme
I'importance du concept de capital humain diffusé qui va s’opposer a une lecture du
capital comme une accumulation de ressources matérielles ; c’est 'approche
utilitariste de la formation qui vient d’étre mise en discussion parce que la société
de demain demandera de Poriginalité dans la pensée, des capacités a comprendre le
nouveau, c’est-a-dire de la sapience (culture)plus que des compétences avancées.
Méme Sigmund Freud (op. cit.,, 2011) a remarqué I'importance d’une formation
attentive, 1l était enfaite de l'avis gue la civilité a son embleme plus forte dans
Iéducation, gue les Institutions, a tous les niveaux, sont le pointe de départe de
n’importe quelle idée de communauté et gze est seulement dans I’école que on peut
batir le future dans la mémoire du passé, une école congue pas seulement comme
instructif répertoire d’erreurs mais aussi des conquétes et de conscience (Massini,
op. cit., 2023). A ce propos on est arrivé a affirmer recentrement que /éducation n’est
pas efficace si elle ne sait pas créer des poetes (du méme avis a été ’English critique littéraire
Frank Raymond Leavis,1936). Le pocte philosophe Michel Deguy dans son livre La
razson poétigue (2000) a démontré 'importance de la poésie comme institutrice de
Ihumanité et défendue son role disloquant en soulignant, aux mémes tempes, la
nécessité pour ’homme moderne d'étre poéte! Le Littré la considére une
déconcentration de la pensée, un vecteur d’imagination et de motivation, un moyen
efficace pour exprimer noétres sentiments et sensation et lui assigne 6 fonctions
exprimer, révéler, célébrer, inventer et guider si de pouvoir arriver a rendre le Monde
meilleur. Des considérations pas du tout rhétoriques, si on pense que déja Platon
(IVeme siecle av. J.-C.) (ed. 2020) regardait la connaissance poétique comme le plus
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haut niveau du savoir en ayant pour objet les idées et les valeurs qu’on peut rejoindre
a travers ’ame, en soulignant que la vie émotive est, ou en accord, on en conflit avec 'anme.
Le tres célebre pocte roumain Mihai Eminescu a eté de P'avis que lire les poémes
nous aide a se donner un sens (philosophique) de P'existence (Eminescu, 1994).

II ne faut pas oublier que Roger Garaudy écrivain philosophe (mais aussi homme
politique) avait souligné I'importance, déja dans les années soixante, de créer, grace
a I’éducation, des poctes ; par conséquent pour atteindre ce but la formation devait
parvenir a un renouvellement de sa finalité, de son contenu et de sa méthode de
diffusion et transmission afin que tous puissent en profiter pour enrichir leurs
connaissances. Il avait aussi observé qu’il n’existe pas des modes tout préts pour
faire comprendre a ’'homme qu’il faut donner aux autres quelque chose de plus
difficile que tout ce qu’il a a donner, c’est-a-dire ce qu’il est : & poéte qu’il garde en Lui.
(Garaudy,1972).

Déja dans les premicres années du XVIeme siecle Nicolas Copernic avait souligné
qu’il est une particularité des esprits sans scrupules de préférer le role du critique
plutot que de se rapprocher de celui du poéte capable de réver. Nietzsche (ed. 1999)
aussi a été de I'avis qu’on doit étre les poctes de notre vie et avant tout dans les
choses les plus petites.

La wraie vie (expression chere a Rimbaud) ne demeure pas dans les nécessités
utilitaristes auxquelles chacun peut se soustraire mais dans la naissance et dans
laffirmation de la qualité poétique de Iexistence.

Méme Descartes, dans son ceuvre Cogitationes privatae, (ed. 19906) avait remarqué, et
cela pourrait nous étonner, que les pensées les plus profondes on les trouve dans
les écrits des poctes et non pas dans ceux des philosophes, et cela pour la raison que
les poctes utilisent 'enthousiasme et profitent de I'imagination (Fromm, 1986), une
imagination considérée par Baudelaire reine de toutes les facultés humaines'.

Rimbaud (ed.2021), a été de l'avis que malheureusement on n’est pas encore en
présence d’une science consacrée a la sphere de 'imaginaire, des mythes, des idées'

14 Charles Baudelaire, précurseur de la poésie moderne, dans son célébre ceuvre Les fleurs du mal
avait souligné déja a moitié du XIXeme siecle que c’était grice a la poésie (et aux poetes) qu’on
pouvait voir comment la beauté, I’extase et 'amour procurent une joie morale et une ardeur qui
s‘oppose a la réalité Spleenétique (mélancolique) de la vie traditionnelle d’une personne.
Baudelaire utilise le terme (décadentiste) spleen pour expliquer un état d’angoisse de la personne
envers tout ce qui Pentoure, une espece de cage dont elle ne peut pas se séparer. Cet état d’ame
peut étre efficace pour laisser la place a une béatitude heureuse entre Iaspiration (I'idéal) et le
désespoir (le spleen) (Baudelaire, ed. 1972).

15 T.a Noologie (du grec antique nous(esprit)et logos(discours)) est considérée comme la science qui
concerne P'esprit, la pensée. Elle est vue aussi comme le sentir collectif qui peut étre employé pour
explorer la question de la sensibilité (Morin, 1990, Delannoi, 1992, Kant, 2012). La Noosphere
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(Ia Noologie). Un savoir nécessaire du moment que, grace a nos croyances, les idées
générées par notre esprit acquierent pouvoir et consistance. Le pocte allemand
Friedrich Hordelin a tenu a souligner qu’est seulement grace a la poésie que les
choses brillent et le y étre de ’homme vient amené a des reperes solides. La poésie
en plus fournie un acces privilégié a la vérité parce que proceéde en maniere
différente de la philosophie et de la rationalité. Le caractéere de 'objectivité n’est
celui des objets mais celui du langage ; pour Horderlin enfaite la poésie est
fondement de valeur ontologique et pas purement empiriques. Il a été aussi de I’avis
que dans chaque homme habite un pocte et que la poésie est 'habitation de Thomme
a son Etre : la poésie est le faire habiter ; la poésie édifie 'Etre ; la poésie est la puissance
fondamentale de 'habitation humaine, « habiter est le trait fondamental de la condition humaine »
(Holderlin, 2013, 2019, Heidegger, 1962). Novalis (vrai nome George Friedrich Von
Hardenberg) philosophe —théologien mais surtout romancier et pocte (représentant
le plus éminente du premier romantisme allemande) vient considérer le pocte qui a
éclipsé le scientifique, le philosophique et 'encyclopédisme ; un pocte dont la
pensée est tournée vers un au-dela de I'accessible (Novalis, 2022). Novalis a tenue a
faire présent que on n’estime pas suffisamment la poésie et que I’age ou elle viendrait
reconnue comme valeur supréme parmi les hommes n’était pas encore arrivée. Pour
cette raison dans son livte Un savoir a l'envers (A la fin tout devient poésie) (ed.2020) a
cherché d’affirmer une pensée nouvelle de poésie congue comme sentiment du Monde ;
une pensée qui ne connait pas ’équivalent (Novalis, 2015). Tout ¢a a démontrer
comme Novalis n’est pas un pocte éthéré mais un pocte de la maticre, un pocte qui
cherche a chaque moment, grace a une prose enquéte a forer avec joie et douleur
inextricablement mélés, le sensible plus immédiat et la réalité plus vile. En ce cadre
la poésie s’affirme comme le sentiment supréme du vivant ensendu comme existence tréve
si que d Ja fin tout devient poésie (Novalis, ib.). La poésie de Novalis vient considérée
une omnipotent alitée active ou le langage devient le vecteur sensoriel et
sensationnel d’une saisie matérielle inédite et folle du monde (Faerber,2020)

Il semblerait intéressant, pour ce que regarde a ce moment le proces formatif, de se
rappeler que le Recteur de I'Université Catholique du Sacré Ceeur de Milan, le
Professeur Franco Anelli (2021), en se référant a la pensée du Pére Agostino
Gemelli, a souligné comme /’Education, est par excellence, la conquéte de I'unité de l'esprit,
est formation de la personnalité.

(sphere de la pensée humaine) est un terme que dérive de 'union du mot grec nous(l’esprit) et
sphaira (sphere). Au-dela de la théorie originale sur la noosphére de Vladimir Ivanovitch
Vernadskij pour nous sont intéressantes les réflexions du Jésuite Pierre Teilhard de Chardin qui
la considere comme une espeéce de conscience collective des étres humains qui découle de
interaction des individus. Plus ’humanité s’organise sous forme de réseaux sociaux complexes,
plus la noosphere se conscientise (Chunnigham, 1977, Teilhard de Chardin, 1970, Ojeda, 2021)
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Une formule non pas seulement actuelle mais qu’il serait opportun de ré-proposer
puisqu’elle exprime une trés profonde et plus compléte conception de Iidée de
capital humaine par rapport a celle d’aujourd’hui, qui est réduite a une vision
entrepreneuriale c’est-a-dire a une accumulation de capacités a déployer dans le
processus économique. Selon cette optique DUintelligence et les capacités sont
considérées comme des facteurs de production; il s’agit d’arriver a concilier
modernité et clairvoyance et de continuer a reconnaitre la valeur du savoir, de la
culture et de la personne en gardant intactes deux exigences, celles du sérieux et de
la rigueur didactique et scientifique. Le Recteur, en considérant les réflexions du
théologien juif Martin Buber (1989, 1992), a tenu a faire présente que la qualité du
proces éducatif ne peut pas se soustraire a I’édification de la personne (qui est aussi
édification d’'une communauté qui résulte des personnes et de leurs relations) et a la
prise en compte de 'importance de la réalité socioculturelle. De plus il a remarqué
que 'Université devrait s’intéresser non seulement a donner une éducation de haut
niveau mais aussi a offrir des opportunités cognitives et d’apprentissage a tous sans
aucune discrimination. Au point 6 de son discours le Professeur Anelli a expliqué
qu’on trouve une trace de ces considérations déja au

Moyen-Age, en particulier dans la pensée de Alighieri (Dante) (Convivio, 1303 ?
1305) qui, s’interrogeant sur 'essence de la noblesse, retenait que la dignité sociale n’avait
pas un fondement dans la naissance mais dans le prestige acquis avec la vertu, le
perfectionnement intellectuel (I’éducation), I’élévation spirituelle et la rectitude de la
conduite. Trés important dans son discours a été la considération qu’on doit étre
capables d’harmoniser les connaissances spécialisées en une vision rendue unitaire
grace a un solide et bien défini ancrage axiologique (Anelli, ib.). Ses réflexions ont
été certainement influencées aussi par la pensée du Pape Francgois Ier (2020a) qui le
15 octobre 2020 dans le cadre du Pacte Educatif Mondial a présenté les sept points
transversaux de son nouveau modele édncatif (Pape Frangois, 2020b). Un modé¢le vu
comme tres audacieux en considération du fait que le Saint Pere a retenu que
I’éducation est une des voies les plus efficaces pour humaniser le monde et qu’elle se
propose comme 'antidote naturel a la culture individualiste qui parfois dégénére en
un véritable culte du Moi et dans le primat de I'indifférence. Méme Sigmund Freud
(op. cit.) avait souligné I'importance d’une formation attentive a ’Autre en plus il
était convaincu que la civilité expression du besoins sociale de ’'homme a son
embleme dans I’éducation. L’institutions a tous les niveaux, est, en effet, le point de
départe de n’importe quelle idée de communauté parce qu’est seulement dans ’école
que on peut batir un futur dans la mémoire du passé; une école congue pas
seulement comme instructif répertoire d’erreurs mais aussi d’acquisition des
conquétes et de conscience (Massini, op. cit.). Pour cette raison on devrait s’efforcer,
comme lavait déja souligné Lyotard (op.cit.), a faire réaffirmer I'importance du
principe (en train de devenir une désuétude), selon lequel I'acquisition du savoir doit
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étre inséparable de la formation de I'esprit et de la personnalité. Un effort nécessaire
pour empécher que le savoir soit produit pour étre vendu et commercialisé ; C’est-
a-dire pour éviter sa commercialisation (wercification) (de Bortoli, 2012)

Les universités, selon cette logique, doivent se revendiquer comme le lieu dans
lequel les individus sont poussés a développer leur personnalité et a enrichir leur
culture ; des objectifs qui demandent de s’engager a organiser des parcours formatifs
capables de supporter la créativité et les falents et de valoriser le role de I'intuition grace
a des structures d’apprentissage obligatoirement mises a jour, a une didactique qui
va étre constamment repensée et a la mise au point de programmes capables de
répondre aux nécessités d’une formation soit généraliste soit «spécialisée (typique, celle-
ci, des Institutions qui privilégient 'adoption des critéres internationaux afin de
favoriser la réalisation d’une formation a I’étranger de ses étudiants) (Epstein, 2019).
Comme a bien considéré Stringa (2021) l'université doit étre congue comme une
grande place et pas comme une haute ture. Il ne faut pas oublier que Bergson (1962),
au-dela de s’intéresser a la créativité avait souligné la valeur de lintuition en lui
reconnaissant la possibilité plus instinctive et génuine de résoudre n’importe quel
probleme parce que la retenait comme capable d’aller au-dela de la pensée
rationnelle.

L’intuition'® a été a la base du systeme philosophique de Baruch Spinoza (ed. 2020)
qui la retenait comme étant la forme la plus élevée du savoir supérieur ; une notion

16 Plusieurs philosophes se sont intéressés a la notion d’intuition.
Descartes (ed. 1952) retient I'intuition (XIeme regle) comme la connaissance immédiate et certaine
de la vérité, comme la conception ferme d’un esprit pur et attentif. Il n’y a pas d’autre voie qui
s’offre a ’homme pour atriver a une connaissance de la vérité. Pour avoir une intuition il faut se
servir de toutes les ressources de Iesprit. La premicre regle de la méthode était de fonder tout
savoir sur une évidence essentielle comme lintuition. Il a été par contre observé (Laporte, 1950)
que ce mot ne serait pas dans le vocabulaire francais du philosophe et qu’il semblerait préférable
de le substituer avec connaissance intuitive ou avec la formule inspection de P'esprit, que la version
latine rend tantot par inspectio que par intuitus. En fait chez Augustin d’Hippone et Thomas
d’Aquin on trouve I'expression mentis intuitus.
Kant (cit. 2012) s’intéressera aux deux types d’intuitions, celle sensible et celle intellectuelle. Il
écrira que de quelle maniere et par quel moyen une connaissance se rapporte a des objets, le mode
par lequel elle se rapporte immédiatement a eux et que toute pensée prend comme moyen pour
les attendre est l'intuition.
Fichte (ed.1994) réévaluera le concept d’intuition intellectuelle. e Moi pour le philosophe n’est
pas une réalité statique ou ferme, n’est pas une donnée de fait mais un acte, une condition d’ecstasy
créative, une activité contemplative qui s’explique a travers lintuition par laquelle le Moi est congu
comme un Moi pur. La conscience du Soi-méme est pour Fichte I'intuition. Bergson (ed.2011)
critiquera séverement, comme Hegel, les considérations de Fichte, mais si celles de Hegel sont
relativement connues, a celles de Bergson sur la lecture néoplatonicienne de Fichte on se réfere
trés rarement.
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qui sera réévaluée par Schelling (op. cit.) et par les philosophes de I'idéalisme
allemand post kantien et, au début du XXeme siccle, par Edmond Husserl (2009).

Le philosophe Jean Maritain (2000), sous la forme d’intuition de I’Etre, ’a utilisée
pour réinterpréter la philosophie aristotélique-thomiste (Fraga de Almeida de
Samparo, 1963). Nous devons surement a I'intuition de nombreuses innovations
technologiques comme, par exemple, celle considérée radicale, de la montre Swatch
(Garel et Mock, 2012).

Pour ce qui concerne la créativité il faut penser que déja a la fin des années cinquante
Henry Bergson (op. cit.) en avait souligné 'importance ; le philosophe avait attribué
a lesprit créatif un roéle dans Thistoire, toujours incomplete, de la vie, en
considération du fait qu’on ne pouvait pas étendre aux choses de Iexistence les
meémes procédures explicatives et interprétatives qui s’étaient révélées utiles pour la
maticre brute. Des réflexions treés intéressantes sur la pensée créative on peut lire
aussi dans les livres de Serge Latouche (2008, 2019) et de Martha Nussbaum (2003,
2011). Il semble intéressant de rappeler que I'économiste Philippe Aghion (avec
Céline Antonin et Simon Bunel) (2021) s’est intéressé au theme de la destruction
créative vu que, en face a la persistance de crises graves, s’était venue a affirmer la
nécessité de parvenir a un changement radical dans le processus cognitif. La
destruction créative est connue aussi comme la bourrasque de Joseph Schumpeter,
I’économiste américain qui a créé ce concept en le considérant comume un processus de
mutation industrielle qui révolutionne incessamment la structure économique par ['intérienr en
détruisant sans arrét la vieille et en créant towjours une nouvelle (Schumpeter, 1998). 1l
semblerait que Schumpeter ait dérivé ce concept des travaux de Karl Marx en le
rendant trés connu comme héorie de ['innovation et du cycle économique dans le cadre du
libéralisme'” (Deblock,2 012). Mais il faut dire que dans la théorie économique

Hegel (ed.2012) critiquera durement lintuition intellectuelle, en fait il chavirera la perspective
kantienne en affirmant la supériorité de la raison (Vernunft) sur lintellect (Verstand) et surtout
critiquera la perspective sur I'intuition de Fichte, de Schelling (op. cit.) dont, en se comportant
comme moraliste, avait dénoncé la peur de la vérité et ’excessif romantisme. Pour Hegel I'intuition
estla connaissance immédiate et certaine de la vérité d’une idée par sa nécessité intrinseque comme
on le saisit dans les mathématiques et plus dans l'intuition que la conscience a de I'idée méme
d’étre une chose pensante a travers 'expérience du cogito Iintuition peut dans certains cas tenir
lieu de la mémoire. Il la considérera comme une forme mystique et irrationnelle de la connaissance
L’exaltation de Hegel pour la raison dialectique favorisera la perte presque complete d’importance
de I'intuition intellectuelle dans la plupart de la philosophie des années suivants.

On ne doit pas oublier que le premier usage de ce concept a été attribué au sociologue marxiste
Werner Sombart (ed.2013), comme on peut lire dans son ceuvre de 1913 (Krieg und Kapitalismus),
ou il décrit comment la destruction des foréts en Europe a posé les bases pour le capitalisme du
XIXeme siecle. 11 a souligné, toutefois, que de la destruction nait le nouvel esprit de la création.

17
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marxiste la créativité se réfere en général plutot aux processus liés a Paccumulation
et la distribution de la richesse sous le capitalisme.

Au probléme de la recherche d’une vraie innovation (de rupture) s’est intéressé
plutét recentrement Otto Scharmer, professeur au MIT avec sa théorie U (2018)
considérée une méthode de Leadership et de conduite de I'intelligence collective
engagée a découvrir et a mettre en ceuvre des solutions innovantes et adapte au
besoin d’une future radicalement différente du passé caractérisé par des énormes
désastres. Il était convaincu qu’en ce dramatique contexte la qualité du management
ne dépende pas des compétences du Manager mais de ses états interne ! Une
approche celui de la théorie U qu’insiste sur le fait que 'Etre humaine pourrait
adopter au moment que désire changer en mieux le Soi-méme et le contexte que
Ientoure. Un cheminement que suive la forme de la U quamene la personne a
reconnaitre I'importance des relaxions a partir de la valorisations des singles
individus motivés a entreprendre le méme chemin. Pour décrire ce parcours
Scharner, inspiré par la conscience bouddhiste, utilise le concept de presencing que
dérive de I'union de sensing - sentir les choses et présence- ¢tre dans 'instant présente!.
Il considere enfaite trés important d’étre présente au Soi et au réel produire s
solutions orientées vers le futur et au global et non vers le passé et aux intéréts
particuliers. Le cheminement devrait afficher des objectives —développer un état
d’attention profonde, prendre conscience des schémas traditionnels de pensée, -
abandonner habitudes en faisant prémisse d’ouverture de Pesprit en arrivant a
surmonter (trés difficilement) trois obstacles : le cynisme, le jugement et la peur,-
faire preuve d’authenticité,-créer collectivement une nouvelle vision au sein d’un
groupe des personnes engagées, en cherchant d’améliorer la qualité des relations
entre ses composantes. Pour afficher toutes ces finalités, c’est-a-dire changer le
monde on devrait pour Scharmer, y participer plutdt que se limiter a 'observer,
sentir le changement avec le cceur, le chercher pratiquement avec, si nécessaire, une
transformation des nous-mémes,-s’engager dans un travail intérieure et profonde si
de nous sortir de notre ego,- laisser aller notres pointes de vues rigides et divisives
et de faire notre les perspectives des autres (Scharmer, ib.). Dans tous les cas la
théorie du U vient considérée pas seulement une innovation managerielle mais
surtout culturelle.

18 1e presencing corresponde au bas de la courbe a U. D’un c6té du U on descendre (on se connecte
au Monde an dehors des notres reperes culturels — notre Soi actuel transcendent) pour arriver au
bas du U (on se connecte au Monde qui émerge de notre intériorité), dans 'autre coté du U apres,
on remonte (pour faire notre le Soi relié au future) — le nouveau dans la Monde. Trés importante
est la base du U ou on trouve une porte intérieure que nous ameéne a quitter tout ce que n’est pas
essentiel. Les deux éléments, notre Soi actuel et notre Soi lié au future se rencontrent au bas du U
ou s’écoutent et entrent en résonance ’'Une avec I’Autre
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Dans ces jours (Novembre2023) dans le texte Innovationship, Bruno et Frattini ont
souligné pour faire innovation ne sont pas suffisants le capitale financicre et celui
technologique mais devient fondamental un troisiéme composant celui du capital
relationnel de la personne qui conduit et gere le proces d’innovation.

Aussi Aghion (op. cit.) s’était intéressé au theme l'innovation en particulier de celle
traditionnelle que aurait da amener la société a un inimaginable bien-étre. Il a tenu a
souligner que celle-ci n’avait pas été capable de donner des réponses a la nécessité
de parvenir a un autre systeme de mutation industrielle et que surtout la réponse ne
pouvait étre I'idée d’une révolution mais celle de créer un meilleur capitalisme by
understanding and harnessing le pouvoir de la creativité destructive innovation, un concept
qui au cours du dernier siecle a favorisé une imprévisible prospérité, un concept
qu’on doit considérer au-dela de sa signification étymologique. Il faut penser que
presque toute nouveauté est en général le résultat d’un acte créatif grace a une
relation inédite qu'on a avec le monde. A ce propos Rick Roubin a eté de I’avis que
Pacte créatif est une maniére de y “Etre, comme il I’a bien observé dans son livre de
2023, The creative Act : A way of Being, en considérant que c’est la rencontre avec le
Monde qui nous rend intelligents et créatifs. Il est de I'avis que Dartiste n’a pas le
monopole de la créativité mais que celle-ci est présente chez les individus qui
disposent d’expertise, de créative hinking skill et d’émotion ; pour cela Rilkem (op.
cit.) nous conseille de nous rapprocher des choses. Le philosophe orientaliste
francais Henry Corbin avait remarqué, a la fin des années soixante-dix, que aussi
dans le soufisme est présent le concept de créativité lié a celui d’imagination (Corbin,
1977). Tres intéressante est, a regard, la pensée du psychologue hongrois Mihaly
Csikszentmihalyi qui dans son ceuvre The system model of creativity (2015) avait souligné
que la créativité est un processus (un événement psychologique) qui se développe
pendant toute la vie et qu'a ’époque de la digitalisation et de la dématérialisation de
nombreux produits elle est devenue fondamentale pour ’économie et pour le futur
du monde. Il a expliqué quau moment ou elle parvient a une découverte tres
importante, elle pourrait certainement contribuer a I'avancement de la culture
globale a attirer I'attention sur le réle clé du contexte social et culturel et sur I'effort
créatif de I'individu qui devrait étre en degré de capturer les moments qui rendent
la vie digne d’étre vécue. Une vie qui peut devenir un long fleuve tranquille ou la 7ze
de la félicité ne découle pas d’un hédonisme insouciant mais de défis conscients. 1. originalité de
sa pensée a été celle de voir la créativité comme une construction sociale constituée
grace a la jonction de trois éléments : la matrice culturelle (Domain), 'individu qui
amenant une nouveauté change le domaine (Person), et le groupe d’experts qui
reconnait ou rejette 'innovation (Fzeld). Pour le psychologue la créativité est avant
tout une expérience autotélique c’est-a-dire que méme si elle a des buts concrets elle
trouve sa finalité dans son méme déroulement. Tres intéressantes sont aussi les
réflexions du psychologue sur le concept de flow expériences (expérience optimale)
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contenue dans son livre du 2011 Finding flow". Le flow tende a se présenter quand
une personne fait face a une claire série d’objectifs que demandent des réponses
appropriés, c’est-a-dire quand les compétences d’un individus sont entiecrement
convoitées dans le dépassement dune défi difficilement gérable. Pour
Csikszentmihalyi les moments (les occasions) exceptionnels de flow sont ceux ou la
conscience est pleine d’expériences harmonisées entre elles. Contrairement a la vie
normale cette activités permettent de se focaliser sur des objectifs claires et
compatibles ; il faut aussi considérer que les expériences de flow demandent un
subtile équilibre entre la capacité d’agir et les opportunités d’action disponibles et
que presque chaque activité, peut produire flow a condition que soient présentes
des éléments considérables si que on peut améliorer la qualité de la vie. D’ici la
conviction que pour poursuivre 'excellence dans la vie de tous les jours est tres
important choisir avec humilité ses propres objectifs, apprendre a les gérer et
comprendre les bases de leurs motivations. En considération de tout ¢a a été
souligné que puisque une journée normale d’une personne est normalement riche
des soucis et des moments d’ennui et d’anxiété, les expériences de flow produisent
des moments de vie plus intenses et agréables et que a égalité d’autres conditions
une vie débordante des complexes et optimales activité de flow mérite d’étre vécue
plus que celle passée a consommer un amusement passif (en tous les cas on peut
étre, bien entendu, heureux sens le flow !). (Csikszentmihalyi, 2022.) Quand on est
en degré de faire face a la vie avec une telle implication et enthousiasme on dit que
on a acquis une personnalité autotéligne (un terme composé par deux mots grecques
autos (soi) et télos (finalité). Cet adjectif rapporté a la personnalité dénote un
individu que normalement fait les choses pour amour de les faire plutot que pour
réaliser quelque autre objectif extérieur ; dans tous les cas les personnes autotéliques
ne sont pas nécessairement plus heureuses mais, étant engagées en activités plus
complexes, ont une meilleure opinion de Soi-méme (Csikszentmihalyi, op. cit.
2011).). Pour Pétudiante l'expérience de flow agit comme un amant pour
Iapprentissage et le développement d’un avancées niveaux des capacités.
L’Institution pourtant pourra (ou devra ?) mettre I’éleve en condition d’individuer
un objectif que lui permit une optimale qualité de la vie en rémanent responsable
vis-a-vis des Autres, c’est-a-dire de ne les pas séparer du flow de leur vie. Il faut lui
apprendre, come avait souligné Nietzsche, a aimer ce que doit faire et pas seulement
le nécessaire qui est dans les choses mais surtout le beau qui est en leurs ! Pour cette
raison a I’époque o /ife on doit penser aussi a une formation capable de valoriser la
créativité afin de permettre a 'intelligence d’étre partie prenante aux évenements
dans lesquels la présence humaine devient de plus en plus fondamentale. Les

Y 1e flow est une métaphore quen nombreux ont employé pour décrire la sensation d’action
dépourvue d’effort que expérimentent dans les moments que se distinguent comme les meilleurs
de leur existence
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évenements des dernieres années, pour la plupart imprévisibles, obligent lors du
renouvellement des curricula de prévoir un parcours formatif que puisse les
préparer a faire face a un Monde incertain grace aux compétences qu’ils pourront
acquérir. Les préparer aux défis de la vie demande de les rendre conscients que
I'imprévisible et I'incertitude gerent, tres souvent, notre existence ; des aspects qui
caractérisent non pas seulement les actions mais aussi les connaissances (Beck, 2001,
Conche, 1999, Golier, 2003, Kahneman, 2023, Jouary, 2021, Morin, 2020). Tout ¢a en
considération du fait que dans la tempe ont perdus de la valeur les conceptions
déterministes de ’histoire humaine que croyant de prévoir avec certitudes les futures
et que I'analyse des plus importants, et a fois tres dramatiques, évents du derniere
siecle, en n’a démontré leur manque de fondement. Non moins significatif a été
constater que I'aventure humaine a démontré désormais son caractére inconnu si
que devient nécessaire que les nouvelles connaissances doivent préparer notre esprit
a attendre I'inattendu pour y faire face. La réalité a enfaité démontrer que chaque
action une fois entreprise montre une attitude a échapper a les intentions et a la
volonté de son acteur pour entrer dans un jeux d’interactions, rétroactions avec
I'environnement sociale, politique et naturel que peut en modifier le cours, si non,
a fois, 'enverser. Comme I'a bien souligné Morin(op.cit.2020) I’histoire humaine est
caractérisée par des décisions (surtout politiques) que produisent des effets
contraires a ceux attendus !Tres intéressant a propos est la pensée de Alexander
Herbert Simon économiste psychologue américain expert en management (on lui
doit le concept de organisational decision making) et Prix Nobel en 1978 pour les
Sciences économiques pour ses recherches sur le processus décisionnel dans les
organisation économique. Simon, qui s’était intéressé a la complexité du processus
de prise de décision, dont I'analyse pourrait étre facilité grace a la possibilité de se
référer a des modeles théoriques, avait tenu a souligner que les décisions de business
prises par les Organisations internes a Ientreprises n’étaient pas conformes aux
théories classiques sur les décisions rationnelles. 11 a ¢été de Tavis que le
comportement de chaque individu ne suive pas les criteres imposés par la théorie
normative, c’est-a-dire ne respectaient pas les axiomes fondamentales du proces
logique. Par conséquent chaque personne plus que faire des choix optimaux aurait
pu faire des choix simplement satisfaisantes soi# pour les liens imposées par
I'environnement organisationnel, soi parce que I'information trés rarement est
compléte, soit pour les limites imposés par le systeme cognitif. En ce cadre la prise
de décision se déroule en situation d’incertitude et pas de risque calculable. Pour
cette raison Simon a proposé le tres connu modele de la rationalité limitée (qui insiste
sur 4 phases : intelligence, modélisation, choix et controle) (Simon,1955,1979) et
Vandangeon-Derumez,2009). Le psychologue allemand Gerd Gigerenzer studieux
de la rationalité limité dans le cadre du proces décisionnel en condition d’incertitude
a souligné l'inadéquation des algorithmes et par contre l'importance du
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discernement dans un Monde automatisé. En présence des situations d’ingérable
incertitude et d’émergence inattendue la puissance du calcul et d’une majeure
quantité des donnés constituent un aide limité. Ca parce que quand sont impliquées
des personnes la confiance dans les algorithmes complexes peut créer des illusions
de certitude que deviennent rapidement, selon Gigerenzer une recette pour les désastres.
Aussi économiste américaine Vernon Smith Professeur a Harvard dans sa Theory
of Rational Choise a exploré le role de la rationalité dans le mécanisme rationnel de
I'individus et a suggéré un ensemble des lignes de conduite pour aider a comprendre
les comportements économiques et sociales. Une théorie que se base sur trois
concepts celui de I'acteur rationnel, de I'intérét personnel et de la main invisible !
(Smith V., 1991 a,1991b). On ne doit pas oublier que Lohman (2008) s’est intéresse
au probleme du rapport entre la Rational choice et 1a Science Politique. 11 faut penser que
I'idée que de I’étre humain est rationnel est venue a s’affirmer déja au XVIII siccle
grace a travaux de ’économiste Adam Smith. Celui-ci dans sa théorie de ’homme
economicus avait postulé qu’une personne emploie I'analyse couts-profits pour
déterminer quand une option est juste pour Lui (Smith A., 1982). Par contre a été
observé que la TCR ignore des facteurs comme ceux sociales culturels et historiques
(Quackenbush, 2004) et que pour ce que regarde I’éthique la theorie n’a pas une
direct revendication mais peut avoir une relevance pour des finalités morales
(Harsanyi, 1969, Pettit, 1990). A propos de I'incertitude il faut considérer que le plus
grand apport du savoir du XXeme siecle a été la connaissance des limites de la
connaissance, et la plus grande certitude quil nous a donné a été celle de
I’élimination des incertitudes non pas seulement dans les actions mais surtout dans
la connaissance. La conséquence significative de ces deux apparentent défaites (pour
Morin, op. cit., 1999), des vraies et propres conquétes de I'esprit humain) a été de
Nous mettre en condition de pouvoir faire face aux incertitudes et au destin
incertain de chaque individu et de toute ’humanité. Pour faire face a ces aspects il
serait nécessaire de faire converger plusieurs enseignements, de mobiliser plusieurs
sciences et disciplines, c’est-a-dire d’arriver a dialoguer avec l'imprévisible et
I'incertitude plutdt que de se résigner a un scepticisme généralisé, vu que les deux
caracteres ne sont pas une particularité du monde physique ou biologique mais
surtout humain. Morin (1b.1999) a lui aussi tenue a souligner que la condition
humaine est signée par deux grandes incertitudes, celle historique et celle cognitive.
Faire face a cette derniére est le plus difficile parce qu’elle insiste sur trois principes
le cérébrale, le physique et 'épistémologique, celui — ci le plus influent, puisque
dérive de la crise des fondements de certitude en philosophie (a partir de Nietzsche
(op. cit., 2007)) et apres dans la science (de Bachelard, 1985, a Popper, ed. 2017).
Pour cela connaitre et penser n’est pas arriver a une vérité absolument sure mais
arriver a dialoguer avec l'incertitude et I'imprévisible et se préparer a faire face a
notre monde perturbé par des probléemes complexes et a attendre I'inattendu
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(Heidegger, op. cit., 1970). Pour préparer les étudiants a faire face a un Monde
incertain il faut s’engager a les habituer a bien penser, a les rendre capables
d’élaborer et d’employer les compétences acquises. La stratégie la plus cohérent
pour parvenir a cette finalité va établie en fonction d’un objectif bien précis et
puisque on est en présence d’une réalité incertaine on ne devrait pas s’arréter de
chercher et vérifier le plus grand nombre d’informations. Une fois constaté que la
stratégie déterminée n’est pas en dégrée de nous aider a faire a la crise du présent,
au caractere aléatoire du destin, aux conséquences de 'imprévisibilité de I’action et
a nous préparer a atteindre I'inattendu, va reconsidéré sa maniere de fonctionner.
Par conséquent on doit aller au-dela des disciplines, tavoriser la transdisciplinarité,
contextualiser /es compétences, rompre leur isolement, articuler les domaines disciplinaires en
un systeme théorique commun, souligner la nécessité de l'affirmation d’une logique qui puisse
aider les étudiants a arriver a raisonner correctement (Morin, op. cit., 1999). Semblerait
intéressant de considérer la pensée de Martin Heidegger (op. cit., 1976) pour lequel,
comme on I'a déja souligné, la meilleure facon de vivre ce n’est pas de penser, mais
d’habiter le monde. Vivre est surement devenu plus difficile du moment qu’on est
passé de la société de la discipline, réglée par des normes qui se répétaient de génération
en génération, a celle de lefficience, de la performance pure et du succes, ou tout est
possible au-dela de n’importe quelle limite. Une société ou malheureusement la
personne est difficilement suffisante a soi-méme et active par rapport aux exigences
de Papparat d’appartenance, ou I'individu est vu seulement comme une réponse aux
exigences typiques de la société de la technologie et du marché et ou la rationalité
prévoit qu'on devrait atteindre le maximum de finalités avec un minimum de
ressources, et ou la personne est toujours incertaine de son identité et trés souvent
indécise et anxieuse par rapport aux conséquences d'un arrét de sa course effrénée.
Un monde ou les hommes vivent avec la conscience que seulement en accélérant
leur maniere de vivre ils pourraient se rendre parfaitement homogenes aux requétes
du travail et de la société, avec pour conséquence de parvenir a un desséchement
de la vie intérieure, a la désertification de la vie émotionnelle, mais certainement en
mesure de pouvoir répondre au profil que 'algorithme (qui nous a choisis) a élaboré
pour nous, NON pas pour savoir qui nous sommes, Mais pour Voir d quoi on peut servir
(Galimberti, 2022). En présence de ces préoccupants effets on devra étre capable
de refuser, comme on I'a déja souligné, les criteres de ’homologation et de
I'aplanissement du systeme formatif, mais accepter, si nécessaire, celui d’une
différenciation, vu qu’on est en présence d’'un monde qui change de manicre tres
rapide. Cet aspect demande de pouvoir mettre a point des parcours d’études —
curricula- flexibles, afin d’arriver a sortir du traditionnel systeme formatif rigide et
cloisonné qui n’a plus de raisons d’exister (Resta, op. cit.), mais surtout
interdisciplinaires, ou la culture humaniste et celle philosophique puissent trouver une
inéludable reconnaissance. Tout cela afin de parvenir a une connaissance capable de
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susciter convictions et émotions (comme I'a remarqué Ernesto Galli della Loggia (op.
cit., 2021), résonnances et réves, et aussi de nous permettre de nous émerveiller.
Heidegger aussi avait souligné comme Nous les humains Nous sommes émotion avant d'étre
connaissance (Op. cit., 1976). On ne doit pas oublier, a propos que la pensée moderne
a partir de Kant a bati une morale qui exclut les éwotions considérées comme
responsables de la plupart des comportements irrationnels, si bien que depuis ce
moment elles ont été réprimées.

Avec le temps se sont pourtant intéressés a la notion d’ézmotion (considérée non plus
comme signe de fragilité mais plutét d’utilité), des sociologues (Golemann, 1995),
des philosophes (Galimberti, 2021, Nussbaum, op. cit., 2003, op.cit.2011) et aussi
des informaticiens (Picard, 1997). En étudiant les émotions, le psychologue
américain Daniel Golemann avait remarqué que celles-ci gérent et organisent la vie
sociale, et que leur fonctionnement influence a la fois les désordres psychologiques
et le bien-étre. Il s’était aussi intéressé a la maniere dont une personne peut cultiver
sa propre Ewmotional Intelligence (titre de son livre de 1995), en soulignant que cette
finalité est liée a sa capacité de comprendre et gérer consciemment ses émotions. Le
psychologue avait aussi individualisé et défini les cing qualités qu’un individu doit
posséder pour cultiver cette intelligence : la conscience de Soi-méme (capacité de
produire des résultats en reconnaissant la valeur des émotions), la domination de Soi
(capacité d’utiliser ses propres sentiments pour une finalité), la motivation (capacité
de découvrir le vrai et profond motif qui le pousse a action), 'ezmpathie (capacité de
sentir les Autres en entrant dans un flux de contact), /habilité sociale (capacité de
rester avec les Autres en cherchant de comprendre ce qui se passe entre les
personnes). Il était convaincu que les émotions nous ont conduit avec sagesse sur
le long chemin de I’évolution (Liotta, 2023). Rosalind Picard (ib.), informaticienne
et ingénieure américaine, pionnier de I'informatique affective, avait souligné des
1997, dans son texte Affective computing, 'importance de reconnaitre un role clé aux
émotions dans les recherches de I'IA sur les relations interpersonnelles. Elle a été
de l’avis que les computers ne pensent pas et ne comprennent pas vraiment et qu’ils
peuvent seulement feindre les émotions mais pas les ressentir. Dans tous les cas elle
a souligné que les sentiments permettent une interaction intelligente entre les étres
humains et le computer, de ce fait son groupe de recherche MIT edia-lab a cherché
de développer des outils, des technologies et des appareils pour arriver a capter,
interpréter, montrer les signhaux des émotions. L’aspect particulier sur lequel Picard
centre ses, n’est pas celui de la différence entre les états émotionnels, excité ou
calme, mais sur la différence entre excité content et excité en colere qui sont les plus
difficiles a reconnaitre pour 'ordinateur. I’experte en formation Anna Manas a tenu
a faire présente que le potentiel irrationnel -/ s émotionner-est toujours plus important
que ce qu’on trouve écrit dans un curriculum, en soulignant qu’innover signifie mettre
au centre de la recherche la personne capable de s’émouvoir (Manas, 2022). La
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philosophe américaine Martha Nussbaum a réhabilité la notion d’émotion
longtemps délaissée par la philosophie contemporaine ; en fait elle a soutenu que
les émotions sont un instrument de connaissance trés démocratique pour former le
citoyen du XXleme siecle vu quelles sont capables de mettre les personnes en
relation dans l'optique de les engager dans la défense des plus démunis. Le
philosophe Umberto Galimberti dans son ceuvre Le Zvre des émotions (op. cit., 2021)
aborde le sujet de I'importance des émotions et de la facon dont on les vit, en leur
reconnaissant une fonction sociale parce qu’elles facilitent I'instauration de relations
entre les personnes ; en méme temps il Nous met en garde des périls de 'age
informatique en soulignant qu’lnternet a sans doute créé des opportunités jusqu’a
hier inédites pour établir des contacts et créer des relations mais que cet instrument
ne possede pas les ressources émotives et physiques qui dans le passé soutenaient
ces contacts et ces relations. Pour cela il nous invite, vu que nous ne pouvons pas
nous y opposet, a surveiller le réseau informatique, en soulignant qu’il n’est pas un
moyen a employer selon notre plaisir mais une réalité dans laquelle on se plonge,
une réalité que nous codifie et nous modifie. Par conséquent dans le proces formatif
il serait important de considérer aussi les effets négatifs d’une excessive digitalisation
sur I’éducation des émotions ; transformer 1’homo sapiens en homo videns signifie que
la personne n’est plus porteuse d’une pensée mais est une utilisatrice d’images ; une
transformation qui réduit sa capacité de réflexion, de raisonnement et de jugement
critique. Des aspects qui amenent 1’homo videns 2 une nuisible superficialité, a
considérer les émotions comme une banale marchandise, une poursuite de sa
visibilité, et lui font perdre le sens de I'importance de 'amour. Il semble utile de se
rappeler la pensée du sociologue philosophe francais Michel Maffesoli (1993) qui,
dans les premicres années du XXlIeme siccle avait souligné g#’était en train de
disparaitre I'image de I'individu autonome (cher a Rousseau) et rationnel typique de
la modernité illuministe, gue le modele de civilité émergé entre le XVIIIeme et le
XIXeme siecle qui avait généré des développements scientifiques et technologiques
sans égal était entré en crise, gue 'ancien systeme de valeurs fondé sur la raison était
arrivé a saturation. Ces aspects ont favorisé la réapparition dans notre vie des
¢léments et des modalités qui échapperaient a la raison et qui pourraient représenter
P'aspect enchanté de la réalité. Le sociologue retenait que les passions, les sentiments,
les émotions et I'imagination, 'émerveillement, des aspects refoulés pendant des
siecles, étaient devenus fondamentaux (on devait redécouvrir leur importance) pour
parvenir a un nouveau ré-enchante ment du monde (Latouche, op. cit., 2019,
Maftesoli, 2007, Gauchet, op. cit., 1985), ce qui rend inactuelle la célebre these du
désenchantement élaborée par Max Weber (1967) au début du XXeéme siecle.
Maffessoli dans ses réflexions a tenu a souligner qu’apres quelques périodes de
logos, de discours et de mots, on était en présence de I'apothéose de I'image. Tout
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¢a a signifié le retour de la figure mythique de Dionysos (le sentiment) qui lentement
serait allé remplacer celle de Prométhée (le progres illimité) (Matfesoli, ib.).

I1 faut dire qu’en ce moment nous sommes en présence d’'une forte revalorisation
des émotions a la fois en politique et surtout dans les médias : exhiber sa propre
émotivité est considéré comme un moyen pour se réaliser, la seule occasion
d’exprimer une authenticité et par conséquence, en temps de crise, est retenue
comme pas sincere. Peut-étre parce que, comme il a été souligné (Bordoni, 2021),
malgré Platon, il n’y a pas un Monde des idées a rejoindre ! Pour ce qui concerne le
s’émerveiller il faut dire qu’il a été plutodt sous-évalué méme s’il s’agit d’un aspect
déja présent dans la pensée des philosophes grecs. Aristote dans sa Métaphysique (ed.
1989) a repris la réflexion de Platon (op. cit., 2020) pour en souligner 'importance :
les hommes soit de notre temps soit de 'origine ont pris de la merveille 'idée pour
philosopher. La merveille : la Thauma est 'acte qui génere la connaissance, et la soif
de connaissance n’est autre que I'envie de s’émerveiller | Le psychologue social
américain Dacher Joseph Keltner (avec ses Collegues) a observé dans son ceuvre,
AWe. The Trasformative Power of Everyday Wonder qui a provoqué beaucoup de
discussions et stupeur, que, lorsqu’en 1972 avaient été identifiées les six émotions
de base (joie, peur, tristesse, surprise, dégout, colere) qui produisent la réaction du
cerveau a un stimulus, on avait oublié ’émotion de I'émerveillement (AWe), que le
scientifique retenait comme fondamentale pour I'individu, comme la joie et 'amour.
Il la voit comme un baume, un soin psychologique, parce qu’elle pourrait apaiser le
dialogue intérieur négatif qui quelques fois nous persécutent, la voix critique dans la
téte qui souligne nos incapacités (Keltner et Alii, 2023). Selon cette optique la culture
humaniste ne doit pas devenir une prérogative d’une élite mais une préparation a la
vie pour tous. L’Université devrait nous aider a comprendre les fragilités de notre
maniére de penser et a nous faire réfléchir sur la manicre dont on devrait penser
(orienter la pensée comme Paffirmait Kant), ou au moins favoriser un commencement a
penser. Devenir des étres qui pensent (philosophes ?) légitimerait les réflexions
d’Adorno (1983) quand il nous parle de la félicité qui s’exprime dans les yeux de celui
qui pense et de la nécessité d’éviter la conviction, malheureusement tres diffusée,
qu’étre philosophe signifie ne pas étre dans ce monde. Penser au contraire nous
aide, vice-versa, a y ¢tre de maniere plus complete et profonde, conscients que les
difficultés ne disparaitraient pas mais que deviendraient une opportunité pour
renforcer /art de penser (Gnoli, 2021). A propos on doit se rappeler que déja en 1789
Kant avait fait présente que le philosophe ne peut pas étre considérée ni un
travailleur dédié a batir des édifices scientifiques, ni un savant mais un chercheur de
sagesse qui se révéle dans la solitaire profondenr de la conscience de chacun (Kant, op. cit., ed.
2020).

1 e Notre vrai étude est celui de condition humaine.

Year XXVI no. 86 December 2023



The Romanian Economic Journal

Morin, 1999
Réflexions finale
Qe sais-je ¢ (Montaigne,1588)

Face a une humanité qui est en train de vivre des révolutions sans précédents toutes
les anciennes catégories cognitives semblent se briser en mille morceaux, toutefois
sans qu’une autre nouvelle narration ait, jusqu’a ce moment, émergée pour les
remplacer. En méme temps il est indiscutable que notre vingt-et-uniéme siécle a été
dépassé par une quantité démesurée d’informations et de données, un
caractéristique qui n’était pas présente dans les temps passés quand les informations
n’étaient pas aussi nombreuses. Cet aspect justifie la typologie du systeme éducatif
du passé, fondé sur des programmes didactiques construits sur 'accumulation des
notions (Harari, op. cit., 2018). Cela a amené, ces dernicres périodes a devoir
réfléchir sur le concept d’instruction et par conséquence sur ses méthodes, sur ses
finalités et sur quelles connaissances devrait insister, c’est-a-dire a penser comment
parvenir a un savoir entendu comme community learning et si ce n’est pas le cas de
recouvrir la valeur de la maientigne (du grec maieutique que signifie accouchement)
qui dans le cadre socratique-pédagogique n’indique pas le magister destiné a
produire et a inculquer aux Autres la vérité, mais plutot a les aider a la trouver en
Soi—méme et a la faire sortir de leur propre ame. La réflexion sur la nouvelle
formation, n’est pas simple vu qu’il s’agit d’'un argument assurément transversal et
aussi apparemment infini. Les Institutions formative, surtout I'Université, seront
obligées a parvenir a une difficile et complexe révision des procédures
traditionnelles des transmissions du savoir. Dans ce cadre elles devraient s’engager
non seulement a donner des connaissances techniques spécifiques mais aussi a
développer les habilités utiles a la vie en général, dont la plus importante, dans un
Monde qui change incessante ment, sera la capacité, comme on I'a déja souligné, de
gérer le changement, de faire face a 'imprévisible et a de savoir Pexploiter en situation
d’émergence.

Pour se mettre au pas avec le monde de la future encore plus important, par rapport
a la nécessité d’inventer des nouveaux produits et de individuer des reperes
rassurantes, sera le besoin de réinventer sens cesse le Soi-méme, puisque le rythme
du changement sera rapide et permanent et n’amenera pas seulement a une
modification du processus économique mais surtout a une mutation du signifié
méme de 'Etre humaine.

Il y a des chercheurs qui, comme TI’historien Peter Burke, se sont intéressés dans
leurs études aux rapports entre histoire et culture et histoire et société. Dans ce cadre
Burke, qui a déja réfléchi sur ce rapport en 2019, tres recentrement (2023) dans son
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livre Ignorance. A global history, a analysé le probleme de 'ignorance de I’humanité
et de ses conséquences en soulignant comme l'avénement #riomphaliste d’une
nouvelle connaissance (ou des nouvelles connaissances) au fil du temps a impliqué
aussi 'avenement de nouveaux types d’ignorances, méme si ’humanité a toujours
connue plus par rapport a ce qu’ elle avait connu auparavant (ignorance entendue comme
absence on privation de la connaissance souvent invisible, une forme de cécité des nombreuses-
désastres'. Burke soutienne que on a besoins de penser aux connaissances et aux
ignorances au pluriel plutét que au singulier parce que celle que vient considérée
connaissance ou sagesse conventionnelle change d’un lieu a I'autre et d’un tempe a
'autre. Dans tous les cas dénoncer I'ignorance pour des motifs et raisons différentes
est une longue tradition (Corbin, 2020). Il serait suffisent de penser ,a propos,
comme les arabophones parlent de la pensée préislamique en la définant /'dge de
Lignorance (al-jahiliyya), gue pendant la Renaissance les humanistes avaient observé
que la période que leurs, pour premiers, avaient appelé Moyen-Age était une époque
d'obscurité, que Illluminisme avait présentée I'ignorance comme le supporte pour le
despotisme, le fanatisme et la superstition En temps plus récentes (2020) I’historien
de la Science Robert Proctor a défini notre époque une dge d’ore de /ignorance (Proctor
2020) comme déja Iavait considéré Sinic (2012). Aussi si on est conscient de
connaitre de plus respect aux générations précédentes, sommes beaucoup moins
conscient de ce qu’elles savaient et que nous ne connaissons pas. Aujourd’hui, et
C’est suffi entement paradoxale, est 'abondance a devenir un probléme (probleme
connu comme surcharge informatif). Burke a fait présente que les individus sont
submergés par un déluge d’informations et qu’ils sont souvent incapables de
sélectionner ce que désirent ou dont ont besoins, une condition note comme fi/ter
falure (Burke ib). Souvent l'ignorance a été traitée comme une ressource ou un
facteur de succes par les studieux qui s’intéressent d’économie et de management.
On est arrivé aussi a recommander d’embrasser sa propre ignorance puisque les
entrepreneur, qui sont inconscients de leurs limites et des réalités extérieures, sans
doute, engendreront idée en route libre (Tjan, 2010).

Il me sembler utile de réfléchir sur ce que lhistorien fait présente dans les
conclusions de son livre on doit penser deux fois avant de définir ignorante n’importe quelle
personne on n'importe quelle culture parce que simplement parce que on a trop a en savoir.

20 Déja en 1942 le politicien libérale William Beveridge avait considéré Pignorance un de cinq maux
qu’avait promis d’abattre (avec ceux de la pauvreté, de la maladie, de la désolation et de Ioisiveté).
Sa dénonce a été a la base de I'Institution en 1945 du Welfare britannique réalisé par la partie
libérale du Gouverne laboriste (Beveridge, 1942).

2 A propos on peut souligner comme Pécrivain théologie britannique Clive Staples Lewis déja en
1943 avait fait présente comme chaque nouvel apprentissage laisse 'espace pour créer une
nouvelle ignorance (Lewis re-ed 2015).
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Surement on peut vérifier que a ce moment existe le probleme que ceux qui
détiennent le pouvoir manquent souvent des connaissances dont ils n’auraient
besoins, tandis que ceux qui détiennent ces connaissances n’ont pas le pouvoir.
I’homme politique brésilien Leonel de Moura Brizola avait insisté, en 1989, sur le
tait que 1'éducation n’est pas couteuse, mais ce qui est dispendieuse c’est /zgnorance.

On ignore peut-étre que savoir est pouvoir !l (Cortoni e Dattoli, 2023) et surtout,
comme I'avais déja | souligné Von Humboldt(1979) liberté.

La majenre conquéte de la Science dans le X Xeéme siecle a été la déconverte de Iignorance humaine.
(Lewis Th.,1990)
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